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IMPLICAREA COMUNITI\TII

j_]-. INTRODUCERE

Modulul despre implicarea comunitdtii este conceput pentru a furniza oricdrui participant
toate cunostintele teoretice si practice despre cum sd se implice activ in dezvoltarea durabild
a zonelor rurale. Acest obiectiv este atins prin asigurarea faptului cd studentii dobdndesc o
intelegere deplind a celor mai bune practici in implicarea si lucrul cu comunitdtile rurale prin
dinamica comunitard, strategii de implicare, construirea de parteneriate si dezvoltare
durabild. Acestea sunt strategii si instrumente practice care oferd un cadru pentru a implica
participantii in evaluarea nevoilor comunitdtii, asigurarea unei implicdri semnificative,
stabilirea de parteneriate solide si executarea de proiecte durabile. Acest lucru va spori nu
numai capacitatea de a colabora cu aceste comunitdti, ci si faptul cd munca lor are rezultate
pozitive pe termen lung.

1.l Orede training

8 ore

1.2 Obiective de invdtare

Acest modul isi propune sa:

Ol: Intelegerea dinamicii comunitdtilor.
O2: Retineti pdartile interesate cheie dintr-o comunitate rurald si rolurile acestora.

O83: Explorarea metodelor de evaluare a nevoilor si resurselor comunitdtii.

04: Intelegerea importantei implic&rii comunitdtii in dezvoltarea durabilg.

Ob: Analizati diferite aborddri pentru a construi implicarea comunitdtii.

06: Dezvoltarea abilitatilor de planificare participativé si initiative comunitare (cum ar fi importanta
abilitatilor de comunicare).

07: Intelegerea principiilor si beneficiilor credrii de parteneriate comunitare rurale.

0O8: Aplicarea strategiilor pentru construirea si mentinerea unor parteneriate comunitare eficiente.

09: Intelegerea importantei proiectelor comunitare in echipd pentru zonele rurale.

010: Dezvoltarea abilitatilor in planificarea, executarea si gestionarea proiectelor comunitare durabile.
Oll: Crearea de modalitdti de evaluare a proiectelor/strategiilor

o b A
Mg | University " Learning * @ CON

of Cyprus “' ) CARDET arermon = VALORES

I (NCUBADORA

Sprijinul acordat de Comisia Europeana pentru producerea acestei publicatii nu constituie o

Co-funded by aprobare a continutului, care reflecta doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasa la
the European Union  r&spundere pentru nicio utilizare care ar putea fi facuta din informatiile continute in aceasta.



1.8 Rezultate ale invatdrii

PAana la sfarsitul instruirii, un cursant va fi capabil sa:

LO1: Studentul va fi capabil s& explice si sd analizeze
dinamica sociald, economicd si culturald care
influenteazd comunitdtile rurale.

LO2: Studentul va deveni capabil sd identifice si s&
descrie  modul 1n care actorii cheie dintr-o
comunitate rurald isi definesc rolurile si contribuie la
dinamica comunitdtii.

LO3: Studentul va fi capabil sd efectueze analize
detaliate ale resurselor si nevoilor comunitdtii
utilizdnd instrumente si metodologii adecvate.

LO4: Studentul va putea comunica eficient
importanta implicdrii comunitdtii in sustinerea
proiectelor de dezvoltare in zonele rurale.

LO5: Studentul va fi capabil sG@ compare si sd
contrasteze o varietate de modele de implicare si
participare a comunitdtii in initiative de dezvoltare.

LO6: Studentul va deveni competent in tehnicile de
planificare participativd si VA dezvolta abilitdti
eficiente de comunicare pentru a sustine initiativele
comunitare.

LO7: Elevul va fi capabil sd enunte filosofia care std la
baza parteneriatelor comunitdtii rurale si sd descrie
valorile pe care astfel de parteneriate le pot contribui
la dezvoltarea durabild.
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PAana la sfarsitul instruirii, un cursant va fi capabil sa:

LO8: Studentul va deveni capabil s& conceapd si sd
implementeze planuri care stabilesc si mentin
parteneriate eficiente intre un set divers de parti
interesate din comunitate.

LO9: Studentul va fi capabil s& sustind rolul
initiativelor comunitare colaborative in stimularea
dezvoltdrii durabile in comunitdtile rurale.

LO10: Studentul va fi capabil sd proiecteze, s& implementeze
si s& monitorizeze proiecte comunitare sustenabile care sd fie
aliniate cu resursele si nevoile comunitdtii.

LOTI: Studentul va fi capabil sd proiecteze si sd&
implementeze metode si procese de evaluare pentru
a evalua initiativele si strategiile comunitare in ceea
ce priveste sustenabilitatea si eficacitatea acestora.
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Legdturd cdtre obiective:
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1.4 Glosarinteractiv

A analiza: A examina temeinic structura a ceva, de obicei un obiect, pentru interpretare si
explicatie, cum ar fi evaluarea diferitelor aborddri pentru incurajarea implicdrii in comunitate.

A aplica: A pune in aplicare sau a realiza, cum ar fi dezvoltarea si mentinerea unor
parteneriate comunitare viabile prin aplicarea unor strategii.

A evalua: A estima valoareq, valoarea sau eficacitatea unei entitdti intr-un anumit context;
nivelul valorii, valorii sau eficacitdtii initiativelor sau strategiilor comunitare.

Evaluarea resurselor si nevoilor comunitatii: Un proces de inventariere a activelor si nevoilor
unei comunitati pentru a intelege mai bine cum sd se valorifice punctele sale forte si sd se
depdseascd punctele slabe.

Initiative conduse de comunitate: Procesul initiat si controlat de membrii unei comunitdti,
adesea utilizGnd planificarea participativa si subliniind importanta participdrii locale la luarea
deciziilor.

Dinamica comunitdtii: Acestea sunt forte sociale, economice si culturale care influenteazd
interactiunea si relatiile dintre membrii individuali, grupurile si institutiile comunitatii.

Participarea in comunitate: Este un proces activ in care membrii comunit&tii sunt implicati
direct in planificarea si implementarea proiectului, activitatile fiind relevante si benefice pentru
populatie.

Parteneriate comunitare: Procesul de construire a unor relatii de cooperare si colaborare intre
numeroase pdadrti interesate din comunitate - organizatii locale, agentii guvernamentale si
locuitori - care lucreazd pentru atingerea unor obiective comune.

Parti cheie interesate: Persoane fizice sau juridice cu mize semnificative sau influent& asupra

unei comunitdti sau a unui proiect, ale cdror functii sunt esentiale in determinarea rezultatelor
pentru comunitatea respectiva.
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Planificare participativa: O abordare a planificdrii care urmdreste sd asigure cd planurile
surprind nevoile si dorintele unei comunitati prin implicarea membrilor comunitdtii in procesul
decizional ca parteneri activi.

Dezvoltare comunitard durabila: Dezvoltare care satisface nevoile comunitdtii actuale fard a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Aceasta
necesitd adesea planificare si gestionare pe termen lung.

Proiecte comunitare in echipa: Membrii comunitdtii care lucreazd in grupuri mici planificd,

implementeazd si gestioneazd proiecte care rdspund nevoilor locale, conducdnd la o
dezvoltare durabild prin actiuni colective.
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2 INTRODUCEREA MODULULUI

2.0,  Rezumatul modulului

Acest modul despre implicarea comunitdtii este conceput pentru a va permite sd va implicati
si sa contribuiti la dezvoltarea durabild a comunitdtilor rurale. Modulul include urmatoarele
patru submodule principale:

Dinamica comunit&tii: Intelegerea dinamicii complexe a comunitdtii rurale - sociald,
economicd si culturald - care modeleazd interactiunile comunitare. Acest submodul discutg,
de asemeneqa, modalitdti de identificare a pdrtilor interesate cheie si a rolurilor, precum si
aborddri pentru evaluarea nevoilor si resurselor comunitdtii.

Strategii de implicare comunitard: Submodulul se concentreazd pe implicarea comunitdtii ca
proces in realizarea dezvoltdrii durabile. Veti fi expusi la un set de aborddri diferite care
faciliteazd implicarea comunitdtii intr-un mod care scoate la iveald abilitdti de planificare si
comunicare participativd la comunitate, menite sd permitd initiative conduse de comunitate.
Construirea de parteneriate comunitare: Veti dobdndi o perspectivd asupra principiilor si
beneficiilor credrii unor parteneriate comunitare rurale de succes. Acest submodul se
concentreazd pe pasii necesari pentru dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor care trebuie
sd existe pentru ca o comunitate colaborativd sd isi atingd intregul potential de dezvoltare.
Dezvoltare comunitard durabild: Acest submodul detaliazd activitatile comunitare din mediul
rural, gestionate de o echipd. In plus, vi se vor oferi competente productive privind planificareaq,
implementarea si gestionarea initiativelor de dezvoltare comunitard durabild si privind
dezvoltarea de metode de evaluare in evaluarea impactului si sustenabilitatii dezvoltdrilor
comunitare.

Obiectivul general al modulului de implicare comunitard este de a va dota cu o bazd de
competente adecvatd pentru a comunica cu comunitdtile rurale care oferd sprijin dezvoltdrii
durabile prin parteneriate strategice, participarea activd a comunitdtilor implicate si initiative
bine gandite. La sfarsitul modulului, ar trebui sd fiti capabili s& aplicati teoria in practicd pentru
a aduce schimbdri pozitive si sprijin pe termen lung pentru bundstarea zonelor rurale.
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2.2 Obiectivele modulului

Dupd finalizarea modulului Implicare Comunitarg, veti putea sa:

intelegerea dinamicii comunitétii:

« Intelegeti dinamica social&, economicd si culturald care influenteaz& comunitdtile rurale.

¢ |dentificati si retineti principalele parti interesate ale unei comunitdti rurale, descrieti rolurile
acestora si intelegeti modul in care acestea contribuie la rezultatele comunitdtii.

e Cercetati si aplicasi numeroase metode de evaluare a resurselor si nevoilor comunitatilor

rurale.

Dezvoltati strategii de implicare in comunitate:

e Recunoasteti si subliniati importanta participdrii comunitatilor in promovarea dezvoltdrii
durabile in comunitdtile rurale.

e Examinati si evaluati o gama de tehnici menite sd sporeascd implicarea si participarea
comunitdtii la initiativele de dezvoltare.

e Demonstrati cunostinte si abilitdti in planificarea participativd si initiativele comunitare;
accent pe comunicarea eficientd.

Construirea si mentinerea parteneriatelor comunitare:
« Intelegeti conceptele si beneficiile dezvoltdrii si mentinerii parteneriatelor comunitare intr-

Promovarea dezvoltarii comuni

un mediu rural.

e Aplicati strategii practice pentru stabilirea, mentinerea si consolidarea parteneriatelor
eficiente intre diversi actori din comunitate.

v _ee °

tare durabile:

¢ |dentificati si promovati importanta initiativelor comunitare de grup care contribuie la
procesul de dezvoltare durabild in comunitdtile din afara centrelor urbane.

e Dobdanditi abilitdti practice pentru planificarea, executarea si gestionarea initiativelor
comunitare durabile, astfel incat acestea sd corespundd nevoilor si resurselor comunitdtii.

e Proiectati siimplementati o metodologie care ar evalua initiativele si strategiile comunitare
in ceea ce priveste sustenabilitatea, impactul si succesul acestora.
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Dinamica Comunitard se concentreazd pe intelegerea interrelatiilor complexe care existd intre
comunitdtile rurale. Acest submodul exploreazd modul in care persoanele, grupurile si institutiile se
raporteazd si se influenteazd reciproc. De asemeneq, subliniazd necesitatea identificarii actorilor
cheie care contribuie la schimbarea vietii in comunitate. Esential pentru o bund participare si
dezvoltare a proiectelor, veti descoperi mijloace viabile pentru analiza nevoilor si resurselor
comunitdtii.

Beneficii:

* Intelegerea comportamentului social vd va permite sd navigati in contexte comunitare
complexe prin intermediul fortelor sociale, culturale si economice care determind interactiunile.

* Abilitgti asociate cu identificarea pdartilor interesate: Tmbundatdtiti-va capacitatea de a
identifica actorii cheie si de a intelege influenta acestora, astfel incat proiectul dvs. sd includd
persoanele potrivite.

¢ Strategii de evaluare a nevoilor: Aflati cum sd determinati eficient nevoile comunitdtii, astfel
incat sa puteti construi programe comunitare mai bune si mai receptive.

3.,  Partea teoretica

Ce este comunitatea?

O comunitate este definitd ca un grup de indivizi care locuiesc aproape unii de altii si care au un
anumit nivel de unitate In ceea ce priveste valorile, hobby-urile sau sentimentele de apartenentd.
Uneori, aceasta poate fi definitd in functie de locatia in care locuiesc oamenii, cum ar fi un cartier, un
oras sau un stat. Alteori, definitia se poate referi la aspectele comune ale lucrurilor pe care le au in
comun, cum ar fi un grup social, un forum online sau un club cultural. Oamenii dintr-o comunitate
relationeazd unii cu altii, se ajutd reciproc si lucreazd impreund pentru a rezolva probleme sau a atinge
obiectivele grupului. Conexiunile sociale, sprijinul reciproc si munca in echipd - caracteristici bune ale
unei comunitdti. O comunitate oferd membrilor un sentiment de apartenentd si un motiv pentru a lucra
Impreund: o sursd importantd de identitate, sprijin si muncd in echipd pentru ei.
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Tipuri de comunitati:

Types of Communities
—C)—
it Samtse

Professional
Community

@ Inzzr:;:;:aseﬂ { - | virtual/Online
U ity Community \_/

Comunitate geografica: Pe baza locatiei geografice: un loc sau o regiune in care locuiesc si se
adund oamenii, cum ar fi o localitate, un oras, un sat sau o regiune.

Comunitate bazatd pe interese: pur si simplu, oameni care se reunesc datoritd unui interes
comun pentru activitdti sau pasiuni; astfel de comunitati ar putea fi gdsite cu usurintd in
cadrul cluburilor sportive, cluburilor de carte si forumurilor online.

Crup cultural sau etnic: In acest sens se poate face referire la grupuri lingvistice, comunitati
religioase si asociatii culturale in care membrii au o mostenire, un background etnic sau
religios comun.

Comunitate virtuald/online: O comunitate interconectatd prin intermediul platformelor
digitale, retelelor sociale, forumurilor; indivizii sunt capabili s& comunice intre ei fard a tine cont
de distanta.

Comunitate profesionald: Un grup bazat pe o profesie sau o activitate comerciald comung;
organizatii profesionale, sindicate, grupuri de creare de retele.
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Caracteristicile unei comunitati:

Unirea printr-un sentiment de identitate sau scop comun: Membrii pot impdrtdsi valori, opinii,
obiective sau medii culturale, ceea ce i ajutd sd se apropie.

Interactiune sociald: Membrii vorbesc si interactioneazd mult intre ei, ceea ce ajutd la
construirea relatiilor si a legaturilor sociale.

Sprijin reciproc: Membrii comunitdatii isi oferd ajutor, sprijin si resurse unii altora, aducénd
beneficii reciproce.

Apartenenta: Existd un sentiment de a face parte din ceva mai mare, cu sprijin emotional si
recunoastere.

Activitati sau practici traditionale: In multe cazuri, existd obiceiuri, ritualuri sau activitdati
comune cadre incearcd sd consolideze legdtura dintre membrii comunitdtii.

Luarea deciziilor in comun: in majoritatea comunitdtilor, decizile pot fi emise in comun in
procesul de gdsire a solutiilor la probleme sau de lucru pentru atingerea unor obiective comune.

Conexiune geograficd sau virtuala: Conectivitatea unei comunitdti poate fi geograficd sau
virtuald: proximitate fizicd, spatiu virtual care permite comunicarea.

Ce este dinamica comunitatii?

Dinamica comunitard reprezintd interactiuneaq, relatiile si comportamentul indivizilor care
coexistd in cadrul unei anumite comunitdti. Este vorba despre modul in care diferite grupuri
lucreazd impreund sau uneori unele impotriva altora si despre modul in care putereq, cultura
si resursele influenteazd aceste interactiuni. Dupd cum indicd Chaskin, 2001, aceste dinamici
influenteazd fiecare aspect al vietii, de la dispute si judecdti pdnd la toate celelalte aspecte ale
vietii. Cunoasterea dinamicii comunitare v& va ajuta sd dezvoltati planuri mai robuste de
implicare si dezvoltare.
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De ce este importanta intelegerea dinamicii comunitdtii

Better
Decision=
Making

Effective
Engagement

/[ IMPORTANCE |
OF |
\ COMMUNITY /
DYNAMICS
Conflict Building
Resolution

Resiience

l.Cunoasterea dinamicii comunitdtii permite luarea unor decizii mai bune. Poti vedea cine
este exclus, cine este la putere si cum sd mobilizezi oamenii in jurul unor obiective comune.

2.Cunoasterea dinamicii comunitatii ajutd la relationarea cu ceilalti in moduri importante.
Vei fi in mdsurd sd interactionezi cu mai multe grupuri, sG-ti consolidezi increderea si,
astfel, sd cresti participarea la proiecte prin stilul de comunicare aplicat.

3.Rezolvarea conflictelor: Orice comunitate va avea o oarecare prezentd a conflictului. Prin
urmare, intelegerea dinamicii este importantd pentru identificarea cauzelor conflictului si
pentru a oferi o modalitate de rezolvare cu succes.

4.Comunitdtile care sunt constiente de dinamica lor pot contribui la o mai bund gestionare
a provocdrilor. Capacitatea lor de adaptare la schimbdri rapide si cooperarea in

depdsirea anumitor dificultati servesc la consolidarea comunitdtii prin procesul de
rezilientd.
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Actori importanti in comunitdtile rurale

Important players in
rural con]munities

NGOs Local Leaders Schools and
Educational
Institutions
® L]
Community Groups Businesses and
Local
Entrepreneurs

Pdrtile interesate sunt acele persoane sau grupuri care au un interes sau o influentd in
societate. Posibilitatea de a identifica pdartile interesate v permite sd intelegeti cine este
implicat in dinamica comunitdtii si cum sd le implicati cel mai bine. intéinite frecvent in satele
rurale, acestea sunt cativa actori cheie:

1. Guvernatorii locali

Sefii, batranii si alti oficiali alesi dintre liderii satelor pot fi o sursd de inspiratie pentru societate in
general si pot exercita o mare influentd. Fard intelegerea rolurilor lor si asigurarea cooperdrii lor,
nicio intreprindere nu poate fi realizatd cu succes la nivel comunitar.

De ce conteaza: Liderii de la nivel local sunt fie prieteni puternici, fie provocdri. Implicarea lor
timpurie este importantd, deoarece au capacitatea de a mobiliza sprijin sau de a se opune
proiectelor (Mansiri & Rao, 2013).
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2. Grupuri comunitare

Grupurile comunitare precum asociatiile de fermieri, cluburile tinerilor si organizatiile de femei
aduc contributii importante. De obicei, acestea sunt foarte constiente de problemele din
localitatea lor si reflectd interese specifice din cadrul societdtii.

De ce sunt importante: Aceste organizatii dau voce majoritdtii grupurilor din comunitate. De
asemeneaq, sunt parteneri valorosi in planificarea si implementarea initiativelor locale.

3. Organizatii non-profit i ONG-uri

Zeci de organizatii non-profit independente opereazd in principal in zone rurale, aducdnd sprijin,
infrastructurd si expertizd. Acestea oferd cunostinte locale combinate cu capital si expertizd
externd.

De ce sunt importante: ONG-urile pot oferi finantare, asistentd tehnicd si conexiuni la retele mai
largi. Obiectivele lor ar trebui, insg, sa fie aliniate cu nevoile comunitdtii. Banca Mondialg, 2019.

4. Antreprenori si afacerilocale

Viata economicd a unui oras este influentatd partial de afacerile si antreprenorii locali. Acestia
pot oferi locuri de muncd, bunuri si servicii, precum si sprijin financiar initiativelor comunitare.
De ce sunt importante: Implicarea afacerilor locale ar putea asigura finantarea si infrastructura
pentru proiectele de cartier. In plus, proiectele devin mai sustenabile, deoarece sunt sustinute si
de acestea.

5. Scoli si institutii de invatamant

In principal la nivel rural, unde educatia este transformatoare, scolile, profesorii si elevii insisi
devin pdrti interesate in ceea ce priveste efectul transformator creat la acel nivel. Scolile pot
oferi, de asemeneaq, un loc pentru evenimente comunitare si un punct de diseminare.

De ce sunt importante: Scolile pot implica tinerii in activitdti comunitare si pot facilita
diseminarea informatiilor importante. in comunitdtile lor, tinerii educati sunt in mdsurd s&
promoveze creativitatea si schimbarea (UNESCO, 2017).
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Resurse comunitare si instrumente de evaluare a nevoilor

Furnizarea de programe eficiente se bazeazd pe o combinatie de analizd a nevoilor si
resurselor comunitatii. Urmdtoarele sunt cateva dintre numeroasele optiuni de evaluare a
resurselor si a nevoilor comunitdtii disponibile:

1. Sondaje comunitare

O modalitate usoard de a colecta date de la un numdr mare de persoane este prin
intermediul sondajelor. Acestea va pot ajuta sd stabiliti nevoile, prioritdtile si resursele
disponibile la nivel local.

Cum se poate pune in aplicare: Creati un sondaj simplu care sa solicite informatii despre cele
mai importante probleme cu care se confruntd comunitateq, resursele necesare si activele
existente. Sondajele pot fi realizate prin intermediul asociatiilor de cartier, personal sau online.
De ce functioneaza: Sondajele oferd date direct din comunitate. Acestea ajutd la compilarea
de informatii cuantificabile care pot fi folosite pentru a ghida directia proiectului
dumneavoastrd. Babbie, 2010

2. Grupuri de discutii

Grupurile de discutii sunt grupuri mici de membri ai comunitdtii care abordeazd anumite
preocupdri. Aceste discutii pot oferi o perspectivd cuprinzitoare asupra nevoilor, dinamicii si
solutiilor potentiale pentru comunitate.

Cum se poate pune in aplicare: Planificati grupuri de discutie de sase pdnd la zece persoane
care sd reprezinte diferite aspecte ale societdtii. Discutia este ghidatd de intrebdri deschise
pentru a exprima liber opiniile si experientele.

De ce functioneazd: Grupurile de focus sunt o sursd de date calitative care reprezintd vocea
comunitdtii. Acestea permit descoperirea etiologiei problemelor si determinarea solutiilor pe
care comunitatea le sustine (Krueger & Casey, 2015).
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3. Harti comunitare

Cartografierea comunitdtii este o strategie vizuald pentru a descoperi resurse, provocdari si
oportunitdti in cadrul unei comunitdti. Aceasta implicd dezvoltarea de hdrti care evidentiazd
locatii cheie, resurse si zone problematice.

Cum se poate pune in aplicare: Implicati membrii comunitdtii in cartografiereq, fie fizicq, fie
online. Localizati cateva locuri importante, cum ar fi surse de apd, centre medicale, scoli si alte
locuri care ridicd probleme, cum ar fi zonele abandonate sau zonele predispuse la inundatii.
De ce functioneaza: Cartografierea face multe in ceea ce priveste vizualizarea dinamicii din
cadrul comunitdtii. Puteti gdsi lacunele, conecta punctele si dezvolta solutii bazate pe spatiu.
IFRC, 2018.

4. Dezvoltare Comunitard Bazaté pe Active (ABCD)

In loc s& se concentreze pe identificarea nevoilor, ABCD identificd si se bazeaz& pe resursele
existente intr-un anumit cartier. Este vorba de a construi pornind de la ceea ce comunitatea
are deja.

Cum se poate pune in aplicare: Identificati atuurile comunitdtii, inclusiv punctele forte
culturale, asociatiile locale, resursele fizice si abilitdtile individuale. Implicati memobrii
comunitdtii in identificarea acestor atuuri si in elaborarea de idei pentru modalitati prin care
acestea ar putea fi utilizate pentru a satisface nevoile.

De ce functioneaza: ABCD ajutd comunitdtile sd isi vadd punctele forte, mai degrabd decét
defectele. Promoveazd moralul si autonomia comunitdtii, consoliddnd astfel eforturile
Kretzmann & McKnight.

i?s[ University " Learning & (é\ CON
of Cyprus N o ¥ B CARDET arermon [z VALORES

I (NCUBADORA

Sprijinul acordat de Comisia Europeanad pentru producerea acestei publicatii nu constituie o
Co-funded by aprobare a continutului, care reflecta doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasa la
the European Union  r&spundere pentru nicio utilizare care ar putea fi facuta din informatiile continute in aceasta.



g

=8

w2

Provocdri in aprecierea dinamicii comunitare

Nu este intotdeauna usor sd intelegi dinamica comunitdtii. in continuare sunt prezentate
cateva provocdri comune pe care le puteti intdmpina:

» Dezechilibre de putere: Nu fiecare voce are un cuvant de spus egal, iar vocile liderilor locali
sau ale oamenilor bogati vor rdsuna mai tare decat altele. Vocile tuturor grupurilor diferite,
in special ale celor defavorizati, trebuie sd fie ascultate.

e Conflict: Pot exista, de asemeneaq, diverse pdarti cu obiective variate. Astfel de conflicte
necesitd multe abilitdti de mediere si negociere (Fisher, Ury si Patton, 2011).

 Disponibilitatea informatiilor: Informatiile corecte s-ar putea sd nu fie usor disponibile Tn
unele zone rurale. Trebuie s& depuneti multe eforturi pentru a colecta date corecte.

» Sensibilitate culturala: Evaluarea nevoilor si consultdrile cu partile interesate se bazeazd

pe respectul si

sensibilitatea fatd de astfel de diferente de norme si valori. Fiecare

comunitate are propriile norme si credinte culturale unice (Chambers, 1997).

Oricine doreste sd aibd un impact pozitiv in comunitdtile rurale trebuie mai intdi sd inteleagd

cum functioneazd

comunitdtile. Identificarea actorilor implicati, analizarea nevoilor si

resurselor comunitdtii si intelegerea modului in care se realizeazd lucrurile va vor permite sd
faceti planuri sustenabile, incluzive si de succes. Nu uitati - cea mai importantd resursd este

comunitatea nsdsi.

Cunoasterea dinamicii sale dezldntuie potentialul dumneavoastrd de a

produce o schimbare reald si durabild.
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3.2 Studiude caz

Comunitatea Makueni, un mic sat rural din Kenya, s-a confruntat cu numeroase provocdri in
ceea ce priveste productivitatea agricold, educatia si disponibilitatea apei curate. Un sat era
format dintr-o varietate de organizatii de pdrti interesate, de la fermieri, lideri locali, grupuri de
femei, padnd la un numar relativ mai mic de ONG-uri. Comunitatea s-a confruntat cu o
provocare majord, si anume capacitatea de a identifica si aborda eficient problemele care
erau cele mai importante pentru ei, in ciuda faptului cd erau inzestrati cu astfel de resurse.

sursa imaginii: https://makueni.go.ke/2024/news/community-engagement-for-national-
agricultural-value-chain-development-project-begins-in-makueni/

Sgdh University " Learning & (é\ CON
of Cyprus  § o o B CARDET arermon [z VALORES

I (NCUBADORA

Co-funded by aprobare a continutului, care reflecta doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasa la

Sprijinul acordat de Comisia Europeana pentru producerea acestei publicatii nu constituie o
- the European Union  r&spundere pentru nicio utilizare care ar putea fi facuta din informatiile continute in aceasta.



s o Q
%~ET°\)

Obiectivele au fost imbundtdtirea calitdtii vietii in Makueni prin identificarea principalelor pdrti
interesate, imbundatdtirea domeniului de aplicare al interactiunii si activitdtilor comunitare si
descoperirea aborddrilor care pot fi implementate in cdutarea evaludrii nevoilor si resurselor
unei comunitati.

Organizatia non-guvernamentald locald a derulat un program de implicare a comunitdtii,
avand ca scop abordarea locald de a obtine o intelegere mai clard a dinamicii orasului
Makueni. Procesul a inceput cu o serie de ateliere participative la care au participat toti factorii
cheie: fermieri, lideri locali, organizatii de femei si reprezentanti ai tinerilor. Atelierele au fost
orientate spre listarea tuturor nevoilor comunitdtii, definirea pozitiilor actorilor principali si
cartografierea tuturor relatiilor implicate in comunitate, atat sociale, cat si economice.

intelegerea dinamicii comunitare: Seminariile au scos la iveald existenta unor organizatii
foarte puternice ale fermierilor si femeilor; cu toate acesteaq, reprezentantii acestora au avut
voci slabe in diferite grupuri de lucru. Un ONG a permis aducerea acestor clase in pozitii mai
centrale prin discutii, astfel incat experientele si intelegerea lor sd poatd contura planificarea
comunitard.

Principalele parti interesate care ar putea influenta schimbarea au fost liderii locali,
instructorii si organizatiile de femei. Organizatia de femei, printre pdrtile interesate cheie, a
devenit forta criticd, deoarece nivelul lor de participare a constat in educarea copiilor cu
privire la practicile agricole, impreund cu gestionarea resurselor de apa.

Nevoile comunitatii si evaluarea resurselor: ONG-ul a facilitat un proces de evaluare rurald
participativé (PRA) pentru a ajuta comunitatea sd inteleagd si sd isi evalueze cele mai urgente
nevoi. Acest lucru a facut ca comunitatea sd realizeze cd cele mai mari provocdri cu care se
confruntau membrii erau aprovizionarea inadecvatd cu apd in sezoanele secetoase si lipsa
accesului la inputuri agricole. in plus, comunitatea avea resurse subutilizate, cum ar fi un rdu
local care trebuia valorificat pentru irigatii i o retea puternicd de organizatii de femei.

Rezultat: Acest lucru a fost inteles prin identificarea pdrtilor interesate cheie, care au permis
satului sd isi cunoascd nevoile. Comunitatea, condusd de grupul de femei, a depus o cerere
pentru grantul care le-ar permite s& asigure un mic proiect de irigatii care ar fi alimentat
direct cu apd din rdul vecin comunitdtii. Cele implementate au crescut semnificativ
productivitatea agriculturii si, prin urmare, au contribuit la cresterea nivelului de venit si a
securitdtii alimentare.
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Succesul proiectului in domeniul irigatiilor a restabilit, de asemeneaq, relatii mai bune cu
diferitele grupuri de pdrti interesate, care au realizat beneficiile concrete ale lucrului in echipd.
Grupul de femei, care inainte era trecut cu vedereq, a devenit membru mai respectabil, prin
intermediul cdruia satul avea un organ decizional de rang inalt, unde li s-au delegat mai
multe atributii, inclusiv una care implica coordonarea unei scheme de microfinantare
dezvoltate pentru a sprijini producdatorii locali.

Prin urmare, importanta acestui aspect constd in evaluarea corectd a nevoilor comunitdtii si a
resurselor disponibile, identificarea pdrtilor interesate cheie si intelegerea dinamicii unei
anumite comunitdti. In acest sens, comunitatea vizatd a beneficiat de proiecte de dezvoltare
durabild care au avut un impact direct asupra calitatii vietii lor. Aceasta este o demonstratie a
ceeda ce se podate realiza cu succes in dezvoltarea rurald, acolo unde existd o intelegere
completd a dinamicii comunitdtii.
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3.8 Exercitiu practic

Introducere:

Lucrezi cu oamenii dintr-un ordsel numit ,Argos”. Argos are probleme cu lipsa apei curate, a
scolilor si a ingrijirilor medicale. Oamenii din acest grup comunitar sunt foarte diferiti. Printre
acestia se numard fermieri, lideri locali, grupuri de tineri, grupuri de femei, proprietari de mici
afaceri si un ONG care lucreazd in zond.

c> Pasul 1: Cartografierea comunitétii (10 minute)

la o foaie goald sau orice instrument electronic de desen si deseneazd o hartd simpld a orasului
Argos. Adaugd la aceastd hartd cateva dintre locurile importante din comunitatea ta, de exemplu:
administratia locald, centrul comunitar, scoalq, clinica medicald, sursa de apd, supermarketul.

- intrebdri la care sd reflectezi:
S e Ce are deja grupul? De exemplu, o sursd de apd sau o scoald
¥ ¢ Unde sunt punctele problematice? De exemplu, lipsa clinicilor medicale
/hn e Cum ar putea aceste locuri s& schimbe modul in care oamenii din
comunitate interactioneazd unii cu altii?

@) Pasul 2: Stabiliti cine sunt persoanele importante (10 minute)

Pasul 2: Stabiliti cine sunt persoanele importante (10 minute):

Faceti o listd cu persoanele importante care au un rol in Argos. Ganditi-va la rolul pe care |-ar
juca si cum ar afecta cartierul. De asemeneq, rdspundeti la urmdtoarele intrebdri despre
fiecare persoand pe care ati numit-o:

Printre persoanele care ar putea fi interesate se numard primdriile, membrii consiliului local,
fermierii, grupurile de tineri, organizatiile de femei, proprietarii de mici afaceri si ONG-urile
locale.
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b intrebadri la care sd reflectezi:
vy ? e Cerol joacd fiecare dintre aceste grupuri in comunitate?
¥ e Cum se conecteazd aceste diferite grupuri de oameni intre ele?
“ e Cine este cea mai puternicd persoand si de ce?
e Cum i-ai include pe acesti oameni in procesul decizional dacd de obicei Ti
omiti?

9} Pasul 3: Analizati nevoile si resursele comunitétii (10 minute)

Gdandeste-te cum ai afla de ce are nevoie Argos acum, cd ai harta si lista persoanelor care au
un interes n proiect. Gandeste-te putin la acest aspect si gdseste modalitdti specifice de a
face acest lucru, cum ar fi sondaje, grupuri de discutii si discutii comunitare.

ﬂ intrebadri la care sd reflectezi:
Ve 2 e Dintre diferitele aborddri prezentate in aceastd sesiune, existd una pe care o
B considerati cea mai utild pentru a va ajuta sd intelegeti nevoile comunitdtii
/‘ dumneavoastrd? De ce?
e Cum considerati cd ar trebui implicatd fiecare parte interesatd in realizarea
evaludrii nevoilor?
e Care sunt unele dintre problemele care ar putea apdrea in timpul efectudrii
evaludrii nevoilor si care sunt cateva solutii posibile?

ﬂ Pasul 4: Reflectie si planificare (5 minute)

Scrieti un scurt plan de actiune despre cum ati ajuta comunitatea Argos cu problemele sale,
pe baza a ceea ce v-ati gdndit. Descrieti pe scurt primii pasi pe care i-ati face pentru a afla
mai multe despre oras si locuitorii sdi si despre nevoile sale.
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intrebdri la care s reflectezi:

o)
)

£ X

? e Care va fi primul pas pe care il poti face pentru a te implica in comunitate?

¥ e Cum v-ati asigura cd toate vocile sunt auzite, in special cele ale grupurilor
subreprezentate?

e Ce retii in special din aceastd activitate care te-ar ajuta sd intelegi mai bine
dinamica comunitatii in viata reald?

Rezultat

Acest joc te provoacd sd te gandesti profund la modul in care functioneazd comunitateq, sa-ti
dai seama cine sunt persoanele importante si sd cauti modalitdti utile de a intelege de ce are
nevoie comunitatea. Prin crearea unei imagini a comunitdtii si reflectarea asupra rolurilor
diferitelor parti interesate, poti intelege cu adevdrat cum functioneazd comunitdtile rurale si
cum sd interactionezi cel mai bine cu acestea.
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3.4: Materiale suplimentare

3.4.1 Resurse suplimentare

Descriere Valoare addaugata

Legatura

Descrieti cum 1l va

Titlul resursei Descrierea Resursei . .
ajuta pe cititor

Furnizati linkul de pe
internet

Sunt  propuse  posibile
instrumente de evaluare.
Articolul a analizat
literatura  care  descrie
modul in care este | Vei reflecta asupra

Evaluarea y - . y .
. evaluatd in prezent | faptului dacd ar fi
implicarii . ) oy O .

N implicarea comunitatii util sa evaluezi toate
comunitatii

pentru a identifica dacd | aceste atribute
existd metode stabilite de
mdsurare  a  nuantelor
implicdrii comunitare.
logodnd

https://wcceh.org/wp

content/uploads/Evall
uating-Community-
Engagement-Final-
Report.pdf

3.4.2 Instrument util

Descriere Valoare addaugatad Legatura
. . . . Descrieti cum 1 va Furnizati linkul de pe
Titlul resursei Descrierea Resursei . T . ’
ajuta pe cititor internet

Dinamica Poti viziona serialul

o I . - ; X https://www.youtube.
comunitdtii - o Definitia dinamicii pentru a fintelege
ex Iorore’ comu’nitore dinamica ’ com/watch?y=q-

plorare ca ajc9UWKhO

sociologicd comunitatii
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é]} STRATEGII DE IMPLICARE COMUNITARA

Strategiile de implicare comunitard subliniazd importanta implicdrii comunitdtii in initiativele
de dezvoltare durabild. Acest submodul va va ghida prin modul de implicare a comunitatilor
prin aplicarea planificdrii participative, in care proiectele sunt conduse de comunitate. Veti
explora o serie de aborddri pentru a spori participarea comunitdtii si a dezvolta abilitati cheie
de comunicare care stau la baza proiectelor de grup.

Beneficii:
« Intelegerea implicarii comunitdtii: Aflati de ce programele de succes si sustenabile depind
de comunitdti; astfel, faceti interventiile dumneavoastrd mai relevante si mai sustinute.
e Aborddri de implicare: Cateva strategii pentru implicarea in comunitdtile locale, astfel incat
oamenii pe care programele sunt concepute sd ii deserveasca.
e Dezvoltati-vd capacitatea de a gestiona un proces condus de comunitate si alegeti tehnici
de comunicare utile care fac planificarea incluziva si participativa.

4.1,  Partea teoreticd

Ce este implicarea comunitard?

Implicarea comunitdtii este definitd ca efortul combinat al cetdtenilor locali de a produce
impacturi pozitive in beneficiul tuturor oamenilor. Este vorba atdt despre desfdsurarea de
activitati in cadrul comunitdtii, cat si despre servirea acesteia. Oamenii care participd se simt
responsabili si sunt mai dedicati In a se asigura cd proiectele au succes. Implicarea
comunitard presupune participarea, respectul reciproc si responsabilitatea comund a
membrilor comunitdtii, organizatiilor si altor pdrti interesate.
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Community | ' Engagement
Stakeholders (people or ' Including stakeholders in
groups) with common _ processes and supporting
geography orinterests  \ /' meaningful contribution

Sursa imaginii: https://simplystakeholders.com/what-is-community-engagement/

Aspecte cheie ale implicarii comunitare

Participare: Permiterea implicdrii active a membrilor comunitdtii in identificarea problemelor,
planificarea solutiilor si actiunile intreprinse.

Colaborare: Lucrul impreund - administratii locale, organizatii non-profit, companii si locuitori
- pentru a valorifica resursele si competentele.

imputernicire: Asigurarea faptului cd oamenii din cadrul comunitétii au pregdtirea necesard
in ceea ce priveste abilitatile, cunostintele si increderea pentru a-si asuma responsabilitatea
de a ghida procesele de dezvoltare la nivel local care le afecteazd viata.

Incluziune: Asigurarea faptului cd vocile de toate tipurile, dar mai ales cele ale grupurilor
marginalizate sau subreprezentate, sunt intr-adevdr auzite si luate in considerare atunci cand
trebuie luate decizii.

Origine

Implicarea comunitard isi are originile conceptuale in domenii precum asistenta socialg,
sandtatea publicd, planificarea urband si activismul local. Implicarea comunitard provine din
concepte dezvoltate in cadrul teoriilor democratiei participative, teoriilor dezvoltdrii
comunitare si miscdrilor pentru justitie sociald, care recunosc, prin vointd politicd, dreptul
oamenilor de a fi implicati in deciziile care le afecteazd viata. Implicarea comunitard isi are
originea ca o miscare reactivd, emandnd din aborddri de sus in jos ale Iudrii deciziilor, fard
niciun respect pentru nevoile si perspectivele locale.
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Influente istorice cheie

Dezvoltare participativé (anii 1960-1970): Interesul pentru abordarea participativd a apdrut ca o
criticd a modelelor traditionale si a importantei participdrii locale ca ingredient esential in proiectele
de dezvoltare. Aceasta a subliniat relevanta implicdrii comunitdtilor in identificarea nevoilor si
formularea solutiilor.

Miscéri pentru justitie sociald (anii 1960-1980): Din anii 1960 pand in anii 1980, miscdrile pentru
justitie sociald legate de drepturile civile si drepturile femeilor s-au asigurat cd se demonstreazd
puterea oamenilor care actioneazd Tmpreund intr-o luptd pentru drepturi si pentru a institui
schimbarea.

Initiative de sd@néatate publicé (anii 1980-1990): Implicarea comunitdtii a devenit foarte importanté
in sdndtatea publicd, in special cand a venit vorba de boli precum HIV/SIDA, care necesitau
implicarea activd a oamenilor din zonele afectate in procesele de predare, prevenire si tratament.

Planificare urbané si implicare civicé (anii 2000-prezent): Din anii 2000 pand in prezent: planificare
urband si participare civicd. Metodele participative care permit oamenilor s modeleze in mod activ
locul si politicile care ii afecteazd sunt utilizate din ce in ce mai mult pentru a incuraja implicarea
comunitdtii in planificarea urbang, sustenabilitatea mediului si administratia locald.

Principii ale implicdrii comunitare:

Transparenta: Informatiile, planurile si deciziile sunt partajate deschis cu comunitatea pentru a
castiga increderea.

Reactivitate: Ascultarea rdspunsurilor si ideilor comunitatilor cu privire la ceea ce trebuie facut si
modificarea planurilor in consecintd.

Sustenabilitate: Implicarea va fi continud si va avea efecte pozitive de lungd duratd in comunitate.

Echitate: Trebuie depuse eforturi constiente pentru a implica toti membrii comunitdtii, in special pe
cei exclusi In mod traditional.
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De ce este importantd implicarea in comunitate?

Implicarea comunitdtii este un element esential pentru realizarea dezvoltdrii durabile. Aceasta
asigurd faptul cd proiectele lasd o mostenire durabild, nu doar o solutie rapidd. latd de ce
implicarea comunitatii poate face toatd diferenta:

e Oamenii se simt imputerniciti atunci cand sunt implicati in luarea deciziilor. increderea
dobdanditd si puterea in abilitdtile acumulate intdresc intr-adevdr intreaga societate. Tot ce
este necesar este sd le oferim oamenilor puterea de a participa la formularea propriului
viitor.

 Solutii mai bune: Oamenii isi cunosc cel mai bine cartierul. Ei inteleg problemele reale,
obiceiurile si instrumentele disponibile. Implicarea lor duce la solutii mai practice, care sunt
mai susceptibile de a fi utile. Persoana din afard nu poate obtine singurd aceastd
intelegere locald (Chambers, 1997).

e Proiectele comunitare tind s& fie mai sustenabile deoarece sunt inrdddcinate in nevoile
locale si sunt sustinute de comunitate. Fie cd este vorba de o scoald noud, un sistem de
apd curatd sau o gradind comunitard, oamenii au mai multd grija de lucrurile in care se
simt implicati (PNUD 2019).

 Prin participare, membrii comunitdtii si liderii de proiect invata sa aiba incredere unii in
altii. Se construiesc legaturi care permit depdsirea provocdrilor si consolidarea comunitdtii
(Putnam, 2000).

I (NCUBADORA

Sprijinul acordat de Comisia Europeana pentru producerea acestei publicatii nu constituie o
Co-funded by aprobare a continutului, care reflecta doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasa la
the European Union  r&spundere pentru nicio utilizare care ar putea fi facuta din informatiile continute in aceasta.



Atat de multe modalitati de a creste participarea comunitatii

PARTICIPATE I
CHARITABLE INITIATIVES

HOSTWORKSHOPS 08 ENCOURAGE EMPLOYEE
SEMINARS ENGAGEMENT
SPONSOR SPORTS AND
ARTS PROGRANS HOST LOCAL COMPETITIONS
OFFERDISCOUNTS T0 PARTNER WITH OTHER
HON-PROFITS ORGANIZATIONS
JOIN A SMALL BUSINESS CONNECT WITHLOCAL
NETWORK INFLUENCERS
FROVIDE MENTORING FARTICIATE IN
PROGRAMS FUNDRAISERS
sursa imaginii:  https://trust.bizjournals.com/blog/13-tips-for-community-involvement-that-can-help-you-grow-your-

business

Nu existd o formuld sigurd pentru a implica o comunitate. Momentele si situatiile necesitd
aborddri diferite. Una dintre cele mai eficiente metode include urmdtoarele:

1. Planificare participativa

Implicarea comunitdtii este un element esential pentru realizarea dezvoltdrii durabile. Aceasta
asigurd faptul cd proiectele lasd o mostenire durabild, nu doar o solutie rapidd. latd de ce
implicarea comunitdtii poate face toatd diferenta:

Planificarea participativd este una care implicd oamenii din comunitate in toate etapele
proiectului, de la conceptie pdnd la finalizare si, prin urmare, are activitdti adaptate nevoilor

societdtii.
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Cum se poate pune in aplicare: Organizati intalniri comunitare, seminarii sau discutii de grup
in cadrul cdrora toti sd poatd contribui cu idei. Folositi instrumente de cartografiere a
comunitdtii prin care locuitorii isi creeazd propriile hdrti pentru a evidentia resursele,
problemele si oportunitdtile; oamenii din zond pot ardta, asa cum au afirmat Mansiri si Rao
(2013).

De ce functioneazd: Aceastd abordare asigurd cd nicio voce nu este auzitd. Stimuleazd
creativitatea si aduce la iveald idei la care designerii insisi nu s-ar fi gandit. Existd sanse mari
ca oamenii sd sustind cauza atunci cand isi vad ideile implementate, deoarece se simt
importanti.

2. Proiecte conduse de comunitate

Initiativele conduse de comunitate pun comunitatea in prim-plan, dirijand ceea ce ar trebui sd
se intdmple. Localnicii sunt cei care preiau initiativa, mai degrabd decdt un strdin care sd
spund unei comunitati ce trebuie sa faca.

Cum se poate pune in aplicare: Imputerniciti liderii locali, organizatiile si persoanele fizice s&
conducd proiecte. Totusi, permiteti comunitdtii s ia decizii majore, sd ofere resurse, expertizd
sau indrumare. Intr-un proiect de gr&dind comunitard, de exemplu, permiteti locuitorilor s&
decidd ce sd planteze, cum sd intretind gradina si cum sd impartd produsele.

De ce functioneaza: Atunci cdnd comunitatea preia controlul, se dezvoltd o mare
responsabilitate in cadrul acesteia. Proiectele sunt, de asemenea, mai flexibile, deoarece pot
rdspunde rapid la orice evolutii sau provocdri locale cu care se confruntd. Banca Mondialg,
2004.

3. Schimb si invdtare intre colegi

Invatarea reciprocd este procesul prin care informatiile si experienta sunt impdrtdsite intre
membrii unui grup. Este vorba despre tragerea de lectii din diferitele succese si esecuri.

T I (NCUBADORA

Sprijinul acordat de Comisia Europeana pentru producerea acestei publicatii nu constituie o
- Co-funded by aprobare a continutului, care reflecta doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasa la

the European Union  r&spundere pentru nicio utilizare care ar putea fi facuta din informatiile continute in aceasta.



g | University " Learning & (é\ CON

(-
=7

Y

5 SO
ETOY

Cum se poate pune in aplicare: Organizati excursii in alte orase care se confruntd cu provocdri
similare. De asemeneaq, sunt utile discutile de grup, evenimentele de povestiri si seminariile.
Invatarea intre egali permite membrilor comunit&tii sé& invete ce au incercat altii, ca o incercare de
a se informa cu privire la solutiile la o problema.

De ce functioneazda: Adeseq, invatarea de la colegi este mai relevantd si mai inspirationald decat
instruirea oficiald. Aceasta pune comunitatea in fata unor modele realiste, pragmatice, pe care le
pot adapta situatiei lor si le aratd ce este realizabil (FAO, 2016).

4. Programe de crestere a cunostintelor publice

Campaniile de constientizare publicd oferd educatie societdtii cu privire la preocupdri critice care
includ sandtatea, mediul sau educatia. Activitdtile comunitare sunt inspirate de aceste campanii
prin utilizarea diverselor forme media, ajungdnd la un public mai larg.

Cum se poate pune in aplicare: Anuntati-i prin postere, retele sociale, radio comunitar sau
evenimente. In mod similar, apelati la lideri locali sau la batrani respectati, impreund cu tineri lideri
populari, pentru a promova cauza in acest scop.

De ce functioneazda: Campaniile de constientizare ii motiveaz& pe oameni sd se implice si
contribuie la schimbarea comportamentelor. De asemeneaq, ele ajutd comunitatea sd inteleagd
importanta proiectului si modalitatile lor de contributie la succesul proiectului respectiv (UNESCO,
2017).

Dezvoltarea competentelor in proiectele conduse de comunitate si planificarea participativa

Sursa imaginii:
https://www.campusforcommunities.org/community-led-planning.

A Planning

F N . . .. L
memeeack (e in proiectele conduse de comunitate, si in special in

Community-Led . . . .. .y o e s
Development planificarea si comunicarea participativd, dacd doriti sd

implicati eficient comunitatea, va trebui sd dezvoltati
anumite competente. latd cum puteti face acest lucru:
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1. Asculta cu atentie.

Ascultarea activd inseamnd a intelege ce se spune, ce se simte si ce este nevoie de la un
vorbitor - ceea ce inseamnd mult mai mult decdt simpla ascultare a cuvintelor. Pentru a putea
lucra cu membrii comunitdtii, este nevoie de o astfel de abilitate.

Cum ar putea fi imbunatatit acest aspect? Ascultati ce spun membrii comunitatii atunci cénd
vorbiti cu ei, fard a-i intrerupe. Rezumati punctele lor de vedere si puneti intrebdri suplimentare
pentru a ardta cu adevdrat cd le intelegeti. Acest lucru permite oamenilor sd se simtd auziti si
apreciati.

De ce conteazd: O bund ascultare le permite participantilor s fie sinceri si construieste
incredere. Aceasta asigurd faptul cd perspectivele si nevoile grupului sunt auzite cu acuratete de
cdtre dumneavoastrd. (Brown & Isaacs, 2005).

2. Abilitati de facilitare

A facilita o conversatie inseamnd a ghida un grup pentru a permite participarea tuturor
membirilor la conversatie. Un bun facilitator creeazd un spatiu sigur in care fiecare voce este
valorizatd.

Cum ar putea fi imbundtdtit acest aspect? Luati in considerare conducerea discutiilor in grupuri
mici. Aplicati strategii precum intrebdri deschise, rezumate ale punctelor de interes si invitarea
membrilor tdcuti s& vorbeascd. La fel de utile in invatarea gestiondrii multor tipuri diferite de
dinamicd de grup sunt cursurile de formare in abilitati de facilitare.

De ce conteaza: Facilitarea eficientd asigurd cd sedintele de planificare sunt atat incluzive, cat si
productive. Permite colectarea diverselor perspective, imbundtdtind astfel deciziile luate in
cadrul acestora.

3. Medierea conflictelor

In timpul colabordrii, uneori pot apdrea conflicte. Medierile eficiente ale conflictelor vd permit sd
mentineti discutiile sub control si sd v concentrati asupra obiectivelor comune.

Cum ar putea fi imbunatatit acest aspect? Descoperiti motivul conflictului. Gestionati conflictul
folosind ascultarea activd si negociereq, printre altele, care ar putea ajuta la gdsirea unui teren
comun. Cheia este sd vd mentineti calmul si neutrul.
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De ce conteazd: Solutionarea rapidd a disputelor mentine proiectele pe drumul cel bun si
mentine o calitate ridicatd a vietii in comunitate. Aceasta demonstreazd cd fiecdrei probleme i
se acordd o importantd deosebitd, imbunatatind astfel colaborarea. (Fisher, Ury si Patton,
2011).

=8
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4. Exprimarea ideilor

Procesul de participare comunitard se bazeazd pe o bund comunicare. Acesta cuprinde
franchetea 1n comunicarea obiectivelor, problemelor si progresului proiectului, claritatea
formuldrii si simplitatea termenilor.

Cum ar putea fi imbunatatita? Vorbeste clar si tare. Foloseste diagrame, hdrti sau desene
pentru a explica concepte complexe. In intreaga ta scrisoare, fii deschis si direct.

De ce conteazéd: O bund comunicare aduce incredere si elimind neintelegerile. Ti mentine pe
toti la curent pe parcursul intregului proiect.

Unul dintre cele mai puternice instrumente pentru dezvoltarea durabild implicd participarea
comunitdtii. Participarea comunitdtii la initiativele dumneavoastrd va ajutd sd veniti cu
proiecte care exprimd cu adevdrat nevoile si obiectivele societdtii. Nu uitati, indiferent dacd
organizati, operati sau doar planificati un proiect, cel mai bun atu al dumneavoastrd este
comunitatea. Aplicati planificarea participativd, sustineti proiectele conduse de comunitate si
imbundtdtiti-vd capacitatea de a participa cu succes. Cu comunitatea, construim nu doar
proiecte, ci un viitor mai bun pentru toti cei implicati.
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4.2 Studiude caz

Satul Bhola din Bangladesh se confrunta cu o scddere a productiei agricole din cauza calitdtii
slabe a terenurilor, a metodelor de agriculturd inferioare si a disponibilitdtii insuficiente a
semintelor si ingrdsdmintelor de bund calitate. Deoarece majoritatea oamenilor trdiau din
agriculturd, aceasta este o problemd esentiald in ceea ce priveste bundstarea generald a
societdtii in ansamblu. Participarea limitatd a comunitdtii si o abordare de sus in jos au
echivalat cu incercarea autoritdtilor locale de a creste productia agricold, cu foarte putin
succes.

Obiectivul a fost implicarea activd a comunitdtii in dezvoltarea si aplicarea tehnologiei
agricole durabile pentru a asigura revitalizarea agriculturii in Bhola. Acest lucru a necesitat
recunoasterea nevoii de participare a oamenilor, luarea in considerare a mai multor aborddri
pentru implicarea oamenilor si invatarea tehnicilor participative de planificare si comunicare.

Initiatd de un ONG local, ,Initiativa pentru Agriculturd Durabild Bhola” trebuia sd rezolve
problemele printr-un proces asumat de comunitate. Principalele interventii necesare au inclus:

ONG-ul a organizat o serie de forumuri comunitare cu fermieri, lideri locali, grupuri de femei si
reprezentanti ai tinerilor. De fapt, pentru grupurile defavorizate, acest set de intdlniri trebuia sd
ajute la castigarea increderii, la identificarea nevoilor comunitdtii si la asigurarea faptului cd
fiecare voce - inclusiv cea a acestor grupuri - va fi auzitd.

Atelierele de lucru privind planificarea participativd au permis ONG-ului sd ajute oamenii din
comunitate sd discute dificultdtile agricole si s& gdseascd posibile solutii. In timp ce expertii
locali au oferit sugestii privind tehnicile agricole ecologice, fermierii au contribuit cu
cunostintele lor traditionale.

Comunitatea a identificat cteva nevoi de bazd in ceea ce priveste un acces mai bun la
seminte de calitate, instruire privind o agriculturd mai sustenabild si un model cooperativ
pentru partajarea resurselor.

In acest sens, s-au primit comentarii pentru implementarea unor proiecte care au inclus
cooperative de fermieri pentru un acces mai bun la piatd, cursuri de formare profesionald
privind metodele agricole durabile si o bancd de seminte gestionatd local.
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In timp ce cooperativa a reusit s& ajute fermierii s& isi vindd produsele la preturi mai mari,
banca de seminte le-a permis sd achizitioneze seminte de calitate la un cost mai mic.
Instruirea a fost oferitd de membrii comunitdtii care au fost instruiti ca lideri fermieri”,
consolidand astfel capacitatea locald si asigur@ndu-se cd abilitatile rdman in comunitate.

RN
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Au fost organizate intalniri regulate pentru a monitoriza progresul, a aborda orice probleme si
a ajusta strategio, dupd caz. Fluxul liber de informatii a asigurat cd comunitatea a fost
informatd, motivatd si implicatd in mod continuu pe tot parcursul proiectului.

Rezultat: Deoarece populatia Bhola a fost puternic implicatd in conceperea si implementarea
acestui proiect, productia agricol& a crescut semnificativ. In doi ani, se spune c& randamentul
culturilor a crescut cu 40%, iar gospoddriile au obtinut un venit mai mare, deoarece fermierii
cooperativi si-au vandut produsele la preturi mai mari.

Mai mult, abordarea asumatd de comunitate a instigat responsabilitatea si asumarea
responsabilitatii in rdndul oamenilor. Femeile, care anterior fuseserd excluse din procedurile
decizionale, au fost implicate in administrarea bdncii de seminte si a cooperativei, ceea ce le-
a fdcut mai incluzive din punct de vedere al genului si mai emancipdtoare. Dincolo de
imbundtdtirea rezultatelor agricole, proiectul a contribuit la consolidarea capacitdtii
comunitdtii de a lucra impreund la provocdrile viitoare.

Mai multe probleme comunitare abordate de la proiect, inclusiv gestionarea apei si
scolarizarea, au beneficiat de tehnicile de planificare participativd si de modalitdtile de
comunicare invatate in timpul proiectului. In cele din urmd: Initiativa pentru Agricultur&
Durabild Bhola este o dovadd a modului in care implicarea comunitdtii poate influenta
procesele si rezultatele dezvoltdrii durabile. Integrarea efectivd a oamenilor din comunitate in
utilizarea activd a contributiilor si cunostintelor lor, perfectiondnd si tehnicile de planificare
participativd, a reusit cu adevdrat sd producd intr-un mod sustenabil ceea ce aborddrile de
sus in jos nu au fost In MAsurd sd ofere. Acest studiu de caz subliniazd, de asemeneq,
importanta integrdrii comunitdtilor in propriile procese de dezvoltare, impreund cu
comunicarea in formarea unor comunitati rurale robuste.
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4.8 Exercitiu practic

Introducere:

Imagineazd-ti cd locuiesti intr-un oras numit ,Satul Pirgela”. Lipsa apei potabile suficiente a
cauzat multe ingrijordri in cartier. Asigurd-te cd comunitatea este implicatd in fiecare etapd a
proiectului tdu comunitar care isi propune sd rezolve aceastd problema.

c Pasul 1: StCIblli i ce isi doreste comunitatea si ce face bine (10
minute)

In cateva r@nduri, descrieti cum ati afla de ce are nevoie comunitatea sau ce face bine in ceea
ce priveste apa. Includeti in rdspunsul dumneavoastrd cum intentionati sd implicati
comunitatea si tipurile de date pe care doriti sd le colectati.

intrebdri la care sd reflectezi:
o ? e Cum ati afla care sunt nevoile de apd ale comunitétii? (De exemplu, sondaje,

¥ grupuri de discutii sau intalniri de cartier)
e Cum ai convinge oamenii din comunitate sd te ajute sd gdsesti instrumente

sau experti care te-ar putea ajuta in acest proces?
e De ce este important sd stii ce vrei si la ce esti bun?

g} Pasul 2: Alegeti o modalitate de a implica comunitatea (10 minute)

Gdandeste-te cum ar putea comunitatea sd ajute la proiect. Gdndeste-te ce ai face pentru a te
asigura cd toatd lumea poate participa.
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intrebdri la care s reflectezi:

vy ? e Ce fel de implicare comunitard doriti: campanii de informare publicd,
invatare in grup sau planificare impreund cu comunitatea? De ce?
e Cum v-ati asigura cd femeile, copiii si alte grupuri care nu sunt bine

reprezentate isi pot exprima opiniile?
e Cdteva probleme care ar putea apdrea atunci cand incerci sd implici
comunitatea sunt.. Cum ai putea afla care sunt acestea?

g} Pasul 3: Stabiliti o intdlnire in cadrul cdareia toatd lumea isi
poate impdrtéasi géndurile (10 minute)

Convocati o intélnire de planificare in cadrul cdreia oamenii din zond isi pot discuta ideile,
preocupdrile si posibilele solutii. Ganditi-vd cum ati putea conduce aceastd intdlnire intr-un
mod care sd le permitd oamenilor sd fie mai onesti si deschisi.

ﬂ intrebéri la care sé reflectezi:
Ve 2 e Care sunt cdteva lucruri importante pe care le-ai intreba comunitatea
¥ prezentd la eveniment pentru a afla ce pdrere are?
’{h; e Ce poti face pentru a te asigura cd acest eveniment rdmaéne pe drumul cel
bun, duce la indeplinire a obiectivelor si ii include pe toti?

e Cum ai vorbi cu oameni care au idei diferite de ale tale si cum ai mentine
conversatia?

9 Pasul 4: Plan de actiune si comentarii din partea comunitatii
(10 minute)

Pe baza a ceea ce au spus oamenii la evenimentul de planificare incluzivd, alcdtuieste un plan
de actiune foarte simplu. Apoi géndeste-te cum ai descrie acest plan comunitdtii si intreabd-i
ce pdrere au.
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f, intrebadri la care sd reflectezi:
o 2 e Care sunt primele trei lucruri pe care le-ai face pentru a incepe jobul?

B e Cum ati prezenta planul de actiune astfel incat toatd lumea sa il poatd vedea
[h siintelege?

e Ce ar crede oamenii din comunitate despre plan? Cum I|-ai schimba pe baza
a ceea ce spun ei?

6} Pasul 5: Géndeste si invatd (5 minute)

Acordd-ti putin timp sd te géndesti la intregul exercitiu si la pasii pe care i-ai urmat pentru a-|
finaliza. Ce ai invatat incercdnd sd-i implici pe oamenii din cartier in proiecte care ar ajuta
mediul inconjurdtor?

ﬂ intrebadri la care sé reflectezi:
o 2 e Care a fost cel mai greu lucru pentru tine in a-i implica pe oamenii din

¥ cartier?
’{h; e Ce ti-a schimbat modul in care gdndesti despre cum sd faci planuri cu alti
oameni?
e A fost util sd invatdm despre proiectele comunitare, deoarece acestea vor fi
folosite n viitor.

Rezultat

Vei reflecta mult la modul in care se pot implica in comunitatea lor si cum pot colabora cu
ceilalti pentru a face planuri. Vei invata cum sd lucrezi cu ceilalti, sd le intelegi nevoile si s&
gdsesti solutii de lungd duratd ca grup, in timp ce planifici un proiect comunitar.
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4.4 Materiale suplimentare

44,1, Resurse suplimentare

Descriere Valoare adaugata Legatura

Titlul resursei

Descrieti cum 1l va Furnizati linkul de pe

Descrierea Resursei . g .
ajuta pe cititor internet

Strategii de
adaptare a
comunitatii la
schimbarile

climatice: catre o
dezvoltare sociala
durabila

Acest studiu exploreazd | Inveti o abordare cu https://eprints.unm.ac
diversele strategii utilizate | metode mixte, | .id/35656/

de comunitdtile din combindnd analiza
intreaga lume pentru a se | cantitativd a datelor
adapta la  schimbdrile | cu studii de caz
climatice, subliniind rolul lor calitative, pentru a

in promovarea dezvoltdrii | surprinde o imagine

sociale durabile. cuprinzdtoare a
practicilor de
adaptare.

4.4.2 Instrument util

Descriere Valoare addaugata Legatura

Titlul resursei

Descrieti cum il va Furnizati linkul de pe

Descrierea Resursei . " .
ajuta pe cititor internet

21 de moduri de a
creste implicarea
comunitdtii (De ce
nimeni nu
vorbeste in
comunitatea ta)

Inveti cum sd creezi o | Poti viziona serialul | https://www.youtube.
comunitate captivantd pentru o mai bund | com/watch?v=a-
intelegere ajcOUWKNhO
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CONSTRUIREA DE PARTENERIATE COMUNITARE

5.4,  Partea teoretica
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Community Partnerships

Analizarea conceptelor care stau la baza formdrii unor parteneriate solide si productive in
mediul rural v& va permite sd construiti parteneriate comunitare. Acest submodul oferd o
discutie despre beneficiile obtinute prin colaborarea cu afaceri locale, corporatii, guverne si
alte pdrti interesate. Veti invata tactici pentru a stabili, mentine si imbundtdti parteneriate care
sporesc profunzimea si acoperirea initiativelor dumneavoastrd comunitare.

Beneficii:
Cunoasterea beneficiilor parteneriatelor: Aflati cum parteneriatele v& pot amplifica munca
prin resurse, abilitdti si retele comune.
* Abilitati de construire a parteneriatelor: Invatati cum s& creati parteneriate eficiente, astfel
incat sa puteti oferi o muncd de colaborare solidd si concretd.
o Strategii de intretinere: Invatd cum s& mentii relatii bune in timp, astfel incat s& poti trece
peste orice dificultate, iar cooperarea rdmdane un instrument potrivit.
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De ce meritd proiectele comunitare?

Resursd imagine:
5 BE"EFITS 0F chM“NITY PH“]EGTS https://www.fiyazmughal.org/importance-community-projects/

e
2020

Community projects
allow people to participate
in and feel ownership 3
for their awn 4
o development

Community projects

achieve significant resu Community projects can
at low costs, paving il N L meet the Urgent needs
\ way for long term 48 & - spexific to each

Community projects
Community projects help to build trusting
mprowve living conditions redationships

for members of the and stabilise

earmunity. communities.

Construirea de parteneriate comunitare este, in esentd, o chestiune de a aduce oamenii si afacerile
impreund, astfel incat obiectivele sd fie atinse pentru toti participantii. Aliantele pot fi, de asemeneq,

instrumente pentru depdsirea provocdrilor intdlnite in zonele rurale, cum ar fi deficitul de resurse,
infrastructura, accesul la educatie si sdndtate.

Definitie: Parteneriatele comunitare reunesc o multitudine de grupuri - afaceri locale, organizatii
non-profit, guverne, scoli si locuitori - pentru a lucra impreund la atingerea unor obiective comune.
Parteneriatele comunitare functioneazd din mai multe motive, dar tind sd aibd succes deoarece
aduc impreund puncte de vedere, resurse si expertizd diverse. Pentru comunitdtile rurale,
parteneriatele pot ajuta la rezolvarea unor probleme intransigente care altfel ar fi imposibil de
rezolvat de o singurd organizatie, pot face ca resursele limitate sd fie utilizate mai departe si pot
oferi noi oportunitdti care altfel nu ar fi fost disponibile (Kania & Kramer, 2011).
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¢ Combinarea resurselor precum banii, expertiza si talentele prin parteneriat ajutd la atingerea
unui anumit obiectiv. De exemplu, o scoald locald si un ONG din domeniul sanatdtii se pot uni
pentru educatia sanitar& a elevilor. Tmpreund, vor putea realiza ceva care depdseste
capacitatea oricdreia dintre cele doud.

* Lucrul impreund ajutd la construirea increderii in comunitate, ceea ce contribuie la crearea
unei comunitdti increzdtoare. Acest lucru poate fi interpretat, intr-un fel, ca unitate si
dezvoltarea unor obiective pentru atingerea cdrora sd lucreze. De exemplu, atunci cand
oficialii locali, cetdtenii si mediul de afaceri lucreazd impreund, intreaga comunitate se
imbundatateste (Putnam, 2000).

* Crearea unei schimbadari durabile: Parteneriatele lucreazd pentru a crea o schimbare durabild,
nu doar pentru a rezolva o problemd pe termen scurt. Prin implicarea populatiei si a
intreprinderilor locale in fiecare etapd a procesului, proiectele sunt concepute pentru a
continua pe termen lung, deoarece aceste proiecte se bazeazd pe angajament reciproc si
cunostinte locale.

* Reunirea mai multor grupuri consolideazd puterea colectiva a tuturor. Rezultatele potentiale
ale colabordrii dintre fermierii locali, guvern si ONG-uri ar putea fi proiecte agricole mai ample,
o utilizare mai bund a terenurilor sau chiar mai multi bani care vor ajunge la familii. Veti putea
atinge obiective care, ca individ, par de neatins (Banca Mondiald, 2017).

RN
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Idei de colabordri comunitare pentru dezvoltare

Pentru a construi relatii bune in comunitate, trebuie sa intelegi cdteva concepte fundamentale.
Acestea formeazd o bazd pe care construiesti si mentii o relatie.

1. Obiective si viziune

Fiecare colaborare de succes incepe cu o viziune comund. Prin urmare, toti participantii la
colaborare trebuie sd fie de acord asupra obiectivelor pe care incearcd sd le atingd. De
exemplu, toti partenerii trebuie sd se angajeze sd contribuie la imbundtdtirea educatiei locale,
dacd acesta este rezultatul propus. O viziune comund asigurd cd pdartile se afld pe un drum
egal catre realizarea aceluiasi scop/obiectiv (Bryson, Crosby si Stone, 20086).
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Idei de colabordri comunitare pentru dezvoltare

Intelegerea valorilor de astdzi v& poate ajuta sd construiti si sd mentineti relatii comunitare
sdndtoase prin utilizarea unor strategii specifice:

ELEMENTS OF A

HEA'.THY Resursd imagine:

https://vitalysthealth.org/the-wheel/
COMMUNITY . ' J

1. incepeti cu o evaluare a nevoilor.

Cunoasteti nevoile comunitdtii inainte de a initia o colaborare. Pentru a obtine informatii, realizati
sondaje, interviuri sau organizati intalniri comunitare. In acest fel, puteti afla ce preocupdri trebuie
abordate si cine parteneri va pot ajuta sd le rezolvati (Green & Haines, 2015).

2. Implicati partenerii potriviti

Gasiti si implicati colegi care au instrumentele, cunostintele sau influenta necesare pentru a-ti atinge
obiectivele. Cautd prieteni care iti impdrtdsesc idealurile si sunt dedicati societdtii. Aceasta ar putea
include afaceri locale, ONG-uri, institutii de Tnvatdmant sau entitdti guvernamentale.
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3. Stabiliti un acord de cooperare.

Dupd ce v-ati asigurat partenerii, redactati un acord de parteneriat care descrie rolurile si
responsabilitatile fiecdrei pdrti si ce se asteaptd de la acestea. Acest document ajutd la
prevenirea neintelegerilor si serveste ca o foaie de parcurs pentru modul in care va functiona
colaborarea.

4.incurajati comunicarea continué.

Programati intainiri regulate pentru a urmdri evolutiile, a aborda problemele si a sdrbdtori
succesele. Acest lucru nu numai cd mentine pe toatd lumea implicatd, dar si contribuie la o
colaborare in directia corectd. Invitati la critici constructive si sprijiniti partenerii in exprimarea
opiniilor lor.

5. Evaluati si ajustati.

Verificati periodic dezvoltarea cooperdrii in ceea ce priveste planurile sau obiectivele specifice
prin intermediul sondajelor, interviurilor sau sesiunilor de feedback. Pe baza evaludrii, adaptati
planurile sau obiectivele in consecinta (Patton, 2015).

6. Sarbatoriti succesele in grup.

Recunoasteti si sArbdtoriti impreund succesele. Acestea pot include scuze publice, evenimente
comunitare sau povestiri despre impactul lor. Succesul este mai bine sdrbdtorit impreund

pentru a cultiva relatile si a incuraja pe toatd lumea spre atingerea obiectivelor
parteneriatului.
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Exemple de initiative comunitare de succes

« In Kenya, micii fermieri si-au unit fortele cu firme locale si organizatii non-guvernamentale
pentru a infiinta cooperative, permitand astfel accesul la seminte imbundtdtite, instruire si
piete. Aceste aliante au imbundtdtit nu numai securitatea alimentard locald, ci au si
crescut veniturile.

e Parteneriate pentru sdndtatea comunitdtii braziliene: Agentiile guvernamentale si-au unit
fortele cu profesionistii locali din domeniul sdndtdtii si grupurile comunitare pentru a
extinde acoperirea asistentei medicale in zonele rurale ale Braziliei. Aliantele au construit
clinici locale, au oferit instruire si au contribuit la reducerea inegalitdtilor in materie de
sandtate (OMS, 2019).

Colabordrile comunitare reprezintd fundamentul unei schimbdri durabile in comunitdtile
rurale. Intelegerea unor concepte cheie, cum ar fi partenerii potriviti si mentinerea unei
comunicdri deschise, va va ajuta sd formati aliante care vor ajuta eficient la dezvoltarea si
implementarea schimbdrii. Nu uitati, parteneriatele de succes se bazeazd pe incredere,
interese reciproce si dorinta de a colabora. Aplicdnd aceste abilitati si strategii, construiti o
comunitate mai sdndtoasd si mai conectatd, in loc sd serviti pur si simplu la atenuarea
preocupdrilor.
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5.2 Studiude caz

Ratele ridicate de decese in rdndul mamelor si bebelusilor din zona rurald indiond Gadchiroli au ridicat
intrebdri foarte serioase. Sistemul de sdndtate din zond nu era prea dezvoltat, iar multi dintre sdteni nu
beneficiau nici mdcar de tratamentele medicale de bazd. Profesionistii locali din domeniul sdndtdatii
erau de obicei coplesiti, iar ignoranta combinatd cu procedurile medicale traditionale ducea la
rezultate negative in materie de sGndtate. Astfel de probleme trebuie abordate cu o abordare bazatd
pe comunitate, prin parteneriate locale, mai degrabd decat doar prin eforturi externe.

Resursd imagine: https://www.vecteezy.com/vector—ort/2889]364—gcdchiroli—dist—mop—in—red—color—godchiroli—is—c—district—of—
maharashtra

Scopul sdu a fost de a stabili aliante comunitare solide care s& Imbundtdteascd sdndtatea
mamei si a copilului in district, promovand astfel accesul la asistentd medicald. Initiativa a
avut ca scop Iintelegerea conceptelor de colaborare, implicarea actorilor locali si
implementarea unui plan de implementare pentru mentinerea cu succes a acestor aliante.
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Ghidatd de cercetdrile Dr. Abhay Bang si Dr. Rani Bang, o organizatie non-guvernamentald
locald numit&d SEARCH sau Societatea pentru Educatie, Actiune si Cercetare in Sdndtatea
Comunitard, a initiat un program participativ.comunitar numit ,ingrijire la Domiciliu a Nou-
ndscutilor” sau, pe scurt, HBNC. Acesta functioneazd pe premisa unui parteneriat strans intre
serviciile de sdindtate guvernamentale locale, ndscutii traditionalisti, lucrdtorii locali in domeniul
sanatatii si oamenii insisi.
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Printre actorii esentiali s-au numdrat elementele constitutive ale increderii: serviciile de
sdndtate ale administratiei locale, asistentele traditionale pentru nasteri, lucrdtorii medicali din
sate si grupurile locale de femei. Construirea increderii in r@ndul acestor comunitati prin
comunicare onestd si respectarea obiceiurilor a fost esentiald.

Din acest motiv, ONG-ul care pune accent pe solutii de grup a organizat o serie de intdalniri intre
pdrtile interesate pentru a aborda problemele de sdndtate cu care se confruntd societatea.
Abordarea a stabilit pe deplin un angajament comun fatd de obiectivul de imbundtdtire a stdrii
de sdndtate si a permis diversilor parteneri sd isi alinieze obiectivele.

Prin urmare, initiativa HBNC s-a concentrat mai mult pe instruirea femeilor locale pentru
ingrijirea mamei si a nou-ndscutului, transformé@ndu-le astfel in profesionisti din domeniul
satdtii. Acestea erau profesionisti foarte apreciati in comunitdtile lor in oferirea de servicii
medicale primare, cum ar fi vizitele la domiciliu si educatia despre sdndtatea mamei si a
copilului.

Cursurile de formare pentru nasterile traditionale au combinat aceasta din urmad cu intelegerea
tehnicilor medicale actuale, transforméndu-le intr-o punte intre medicina oficiald si normele
comunitatii.

Co-crearea unei solutii de sandtate: Oamenii din comunitate au fost implicati in dezvoltarea
activd a interventiilor de sdndtate. Vizitele lucrdtorilor din domeniul sandtdtii, de exemplu, au
fost programate pentru a se potrivi nevoilor locale, in timp ce mesajele despre sdndtate au fost
adaptate pentru a fi usor de inteles si relevante din punct de vedere cultural.

Strategia de co-creare a asigurat cd solutiile de sdndtate erau sustenabile, accesibile si viabile
in cadrul comunitdtii si, prin urmare, a iImbundtdtit rezultatele tratamentului.
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Sedintele de feedback au permis obtinerea de feedback regulat din partea locuitorilor
comunitdtii, a profesionistilor din domeniul sandtdtii si a pdartilor interesate cu privire la
problemele, realizdrile si ideile lor. Comunicarea deschisd a oferit posibilitatea mentinerii unei
cooperdri foarte bune intre toate pdrtile implicate in astfel de activitati; aceasta a contribuit la
imbundtdtirea continud a programului.
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ONG-ul a ajutat, de asemeneaq, serviciile de sdndtate ale administratiei locale si comunitatea
sd coordoneze activitdtile, astfel incat resursele sa fie partajate si programul s& beneficieze de
sprijin continuu.

Rezultat: Ratele mortalitatii neonatale si infantile au scdzut semnificativ in Gadchiroli odatd cu
interventia HBNC. Cel mai important aspect pentru succesul interventiei a fost nsd
parteneriatele formate intre comunitate, mamele traditionale si furnizorii locali de servicii
medicale. Mamele au inceput sd beneficieze si sd aibd incredere in serviciile medicale oferite
de lucrdtorii medicali din sat; sdndtatea a devenit mai accesibild odatd cu abordarea la
domiciliu a programului.

De atunci, modelul cooperativ al programului HBNC a fost aclamat la nivel mondial ca un
model exemplar de cooperare comunitard in domeniul sandtdtii. Alte districte rurale din India
si chiar alte tari au replicat si adoptat acest model pentru a demonstra cat de scalabile sunt
solutiile cooperative conduse de parteneriate. In general, concluzia: Studiul de caz descris
pentru programul HBNC din Gadchiroli scoate in evidentd puterea enormd a construirii Si
sustinerii relatiilor comunitare in mediile rurale. Dacd existd ceva de invatat - tocmai ideea de
colaborare care implicd pdrtile interesate locale in rezolvarea problemelor si co-crearea de
solutii - acest program ar putea obtine castiguri sustinute in materie de sdndtate care au
eludat aborddrilor de sus in jos. Ca o poveste de succes, aceasta demonstreazd modul in care
schimbdrile semnificative, pe termen lung, in dezvoltarea rurald pot emana prin colabordri
comunitare.
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8.8 Exercitiu practic

Introducere:

S& presupunem cd lucrezi intr-un oras de la tard numit ,Satul Monastiraki”. Oamenii care
locuiesc in acest oras au dificultati in a obtine apd curatd, ingrijire medicald si mers la scoald.
Oamenii din comunitate doresc s& colaboreze cu companii, ONG-uri si birouri guvernamentale
pentru a rezolva aceste probleme. Tu trebuie sd construiesti si s mentii aceste legdturi pe
baza nevoilor comunitdatii tale.

c> Pasul 1: Gasiti posibili parteneri (10 minute)

Cdautati posibili parteneri cu care Monastiraki Village ar putea colabora timp de 10 minute:
Ganditi-va la ce ar putea aduce fiecare afacere sau grup in ceea ce priveste activitateq,
modul in care o fac si ce utilizeaza.

intrebdri la care sa reflectezi:

e 2 e Care ar fi cei mai buni vecini cu care sd colaborezi? Companii mici, ONG-uri si
servicii de sdndtate guvernamentale din zond
« In ce moduri ar putea fiecare partener s& ajute comunitatea cu abilitatile sau

instrumentele sale unice?
e Cum ati putea lua legdtura cu acesti posibili parteneri de proiect pentru a
lucra cu ei?

g} Pasul 2: Stabiliti obiective si o strategie comuné (10 minute)

Gdandeste-te cum ai stabili acordul de afaceri. Vorbeste despre cat de important este sd
elaborezi un plan si obiective cu care toti cei implicati sd poatd lucra.
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ﬂ intrebadri la care sd reflectezi:
SO e Ce credeti cd i-ar uni pe parteneri si ar ajuta comunitatea?
B e Lucruri precum o mai bund asistentd medicald si acces mai facil la scoald.
“ De ce crezi cd este important ca toatd lumea sd fie de acord asupra misiunii
si obiectivelor?
e Dacd vrei sd ai o relatie serioasd, cum te-ai asigura cd fiecare partener se
simte important si dedicat obiectivelor pe care amandoi vreti sd le atingeti?

9} Pasul 3: Faceti o listd cu indatoririle si rolurile (10 minute)

Imagineazd-ti cum ai incepe o relatie dénd fiecdrei persoane sarcini si indatoriri clare.
Gdandeste-te cum poti face lucrurile corecte si corecte.

ﬂ intrebdri la care sa reflectezi:
OO

v e Ce rol ar juca fiecare persoand? De exemplu, cine ar da banii, ar oferi ajutor
sau ar planifica munca?
e Pentru a va asigura cd toatd lumea isi cunoaste indatoririle, ce pasi ati lua?

e Deci, ce ai face dacd partenerul tdu nu isi face bine treaba?

@ Pasul 4; Sfaturi despre cum sé mentineti relatii puternice (10
minute)

Este nevoie de muncd constantd pentru a mentine o prietenie. GGndeste-te ce ai putea face
pentru a mentine parteneriatul puternic si util in timp.

> intrebadri la care sa reflectezi:
o2 e Ce ati face pentru a mentine interesul si motivatia partenerilor

3 dumneavoastrd fatd de proiect?
e Cum te-ai asigura cd tu si partenerul tdu rdmaneti in contact si stiti ce se

intdmpld in lume?
e Ce s-arintdmpla dacd ar exista neintelegeri sau probleme in parteneriat?
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6 Pasul 5: Analizati cét de bine a functionat parteneriatul s
va dura acesta (5 minute)

Este logic sd analizdm conexiunea in functie de cét de bine functioneazd. Gdndeste-te cum vei
sti dacd acest parteneriat a functionat sau nu si ce poti face pentru a-1 Tmbundtdti si mai mult.

ﬁ intrebadri la care sd reflectezi:

o 2 e Cum ati putea spune dacd parteneriatul functioneazd? (De exemplu:
¥ obiective indeplinite, efect asupra comunitdtii, satisfactia partenerului)

ﬂ; e Cum ati obtine opiniile partenerilor cu privire la ce functioneazd bine si ce

trebuie schimbat?
e Pentru ca parteneriatul sd dureze, ce pasi ati putea face?

Rezultat

Scopul acestui proiect este de a va face sd reflectati profund asupra unora dintre cele mai
importante idei din spatele construirii si mentinerii relatiilor de vecindtate. Veti invata cum sd
lucrati impreund intr-un mod care sd rdspundd nevoilor comunitdtii si sd valorifice la
maximum abilitdtile mai multor parteneri prin planificarea si revizuirea unui parteneriat.
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8.4. Materiale suplimentare

B.4.1 Resurse suplimentare

Desctriere

Valoare adaugata

Legatura

Titlul resursei

Descrierea Resursei

Descrieti cum 1l va
ajuta pe cititor

Furnizati linkul de pe
internet

Alianta
Implicarea
Comunitatii (CEAL):
Valorificarea

pentru

puterii

comunitatilor  n
timpul situatiilor de
urgenta de

sanatate publica

Articolele abordeazd teme
importante, cum ar fi
ascultarea si invatarea de
la comunitdti, construirea
si mentinerea increderii
publicului n stiintd.

Vei combina
problemele viitoarei
pandemii cu
implicarea in
comunitate.

https://ajph.aphapubl
ications.org/doi/full/10
.2105/AJPH.2023.30750
7

5.4h,2

Instrument util

Descriere

Valoare adaugatd

Legdtura

Titlul resursei

Descrierea Resursei

Descrieti cum 1l va
ajuta pe cititor

Furnizati linkul de pe
internet

Cum s
construiesti
parteneriate
comunitare

Vei  nvata cum sd
imbundtdtesti colaborarea
de succes si sd simplifici
comunicarea

Puteti viziona
serialul si veti
descoperi cum o
varietate de
parteneriate

comunitare pot

ajuta la stréngerea
de fonduri, la
programare si la
finantare.

https://www.youtube.

com[wotch?

V=xBipPeBQgRs
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@ DEZVOLTARE COMUNITARA DURABILA

Dezvoltarea Comunitard Durabild subliniazd importanta proiectelor bazate pe lucru in echipd, care
aduc schimbdri pozitive de duratd in zonele rurale. Tn acest submodul, veti invéta cum s& dezvoltati
competente cheie in planificare, implementare si management de proiect durabil - toate avand
impact asupra comunitdtii. De asemeneaq, veti invata sd dezvoltati o tehnicd de evaluare care
mdsoard fezabilitatea si succesul proiectelor dumneavoastrd, surprinzdnd astfel nevoile
comunitdtii in mod satisfdcdtor.

Beneficii:
* intelegerea proiectelor de echipa: Aflati despre importanta abordérilor colaborative bazate pe
munca n echipd in atingerea rezultatelor dezvoltdrii durabile.
* Abilitéti de management de proiect: imbundtdatiti-va abilitdtile de gestionare, implementare si
organizare a proiectelor comunitare pentru a deveni un factor de schimbare mai eficient.
* invatéd cum sé concepi un plan de evaluare care te va ajuta sd mdsori in mod adecvat
rezultatul muncii tale pentru a cuantifica succesele si a face ajustdri informate, bazate pe date.

6.l Partea teoretica

EcoSTIP Scopul dezvoltdrii comunitare durabile
FHEFIVE SOMAN SRR TAIBRITY este de a oferi solutii durabile care sd
satisfacd nevoile actuale fard a sacrifica
viitorul. Aceasta asigurd cd resursele sunt
re— exploatate cu intelepciune si cd toti
membrii societdtii beneficiazd de acest
lucru, imbundatatind astfel nivelul de trai in
zonele rurale.

Sursa imaginii:
https://vertidaddotcom.wordpress.com/2
013/04/02/5-domenii-de-dezvoltare-

comunitard-sustenabild/

ECONOMIC TECHNOLOGICAL
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Definitia dezvoltdrii comunitare durabile: Dezvoltarea comunitard durabild incearcd sd
imbundtdteascd calitatea vietii in cadrul comunitdtii fard a o epuiza. Colaborarea in realizarea
de proiecte care rdspund nevoilor resimtite, cum ar fi apa curatd, educatia, serviciile de
sdndtate si locurile de muncd, necesitd sustinerea acestor schimbdri. Cheia constd in serviciile
comunitare si in proiectele de grup. Implicarea membrilor comunitdtii la fiecare nivel asigurd
c& solutiile dezvoltate vor fi adecvate pentru ei si vor fi sustinute de-a lungul anilor (Natiunile
Unite, 2015).

RN
OV

Dezvoltarea Comunitar& Durabild (DCS) inseamnd o abordare holisticd a cresterii si
imbundtdtirii in cadrul comunitdtii, astfel incat nevoile prezentului sd fie satisfGcute fard a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Aceasta
integreazd consideratile economice, sociale si de mediu intr-o singurd abordare de
dezvoltare, care duce la comunitdti rezistente, incluzive si adaptabile. Scopul dezvoltdrii
comunitare durabile este de a promova comunitdti vibrante si prospere, care au potentialul
de a continua ca atare pe termen lung.

Aspecte cheie ale dezvoltdrii comunitare durabile:

Sustenabilitatea mediului: Se referd la gestionarea responsabild a resurselor naturale,
reducerea impactului asupra mediului natural, imbundtdtirea practicilor precum conservareaq,
reciclarea si utilizarea energiei regenerabile.

Sustenabilitate economica: Sustenabilitatea economicd doritd ar oferi economii locale stabile
si diverse, crednd locuri de muncd si oportunitdti de afaceri, incurajédnd in acelasi timp
cresterea economicd intr-un mod durabil.

Sustenabilitate sociald: Cuprinde o varietate de politici care asigurd incluziunea socialg,
echitatea si accesibilitatea la servicii de bazd legate de asistentd medicald, educatie, locuinte,
construirea comunitdtii si implicarea civica.

Sustenabilitate culturald: Pune un mare accent pe conservarea patrimoniului cultural, a
traditiei si a identitdtii, cu deplina constientizare a faptului cd valorile culturale fac parte din
bundstarea pe termen lung a comunitdtii.
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Originea si evolutia dezvoltdrii comunitare durabile:

Dezvoltarea comunitard durabild a fost articulatd din teoria si principiul mai general al
dezvoltdrii durabile. Aceasta din urmad a inceput sd fie abordatd la sfarsitul secolului al XX-lea
si poate cel mai vizibil odatd cu publicarea a ceea ce a devenit cunoscut sub numele de
Raportul Brundtland, Viitorul nostru comun (1987). Acest raport, comandat de Natiunile Unite, a
oferit cea mai frecvent citatd definitie a dezvoltdrii durabile: ,dezvoltare care satisface nevoile
prezentului fdrd a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile
nevol”.

Influente istorice:

o Miscarea ecologist& (anii 1960-1970): Revolta degraddrii mediului, a poludrii si a limitelor
finite ale resurselor naturale a oferit o platform& pentru ca gdndirea sustenabild sd
inceapd sd se formuleze. De fapt, prima Zi a Pdmantului din 1970 este consideratd o piatrd
de hotar in recunoasterea necesitdtii unor practici sustenabile.

e Miscdri pentru echitate social& (anii 1960-1980): Lupta pentru drepturi civile, drepturile
femeilor si justitie sociald a ridicat apelul la incluziune si echitate in dezvoltarea comunitdtii
pentru a se asigura cd toti membrii acesteia beneficiazd de procesul de dezvoltare.

 Conferinte si acorduri globale (anii 1990-prezent): Conferinte internationale majore, cum ar
fi Summitul Pamantului (1992) si adoptarea ODD-urilor in 2015, au indemnat dezvoltarea
comunitard durabild pe agenda mondiald. Aceasta se concentreazd pe interrelationarea
dintre dimensiunile de mediu, sociald si economica.
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Principiile dezvoltdrii comunitare durabile

Abordare holistica: la in considerare interdependenta factorilor economici, sociali si de mediu
pentru dezvoltare; astfel, asigurd o crestere echilibratd, care poate satisface simultan mai
multe nevoi.

Participarea comunitatii: Includerea membrilor unei comunitdti in planificare, luarea deciziilor
si implementare asigurd cd o astfel de dezvoltare reflectd nevoile si prioritdtile locale; in plus,
este incurajatd asumarea responsabilitdtii pentru dezvoltare.

Gandire pe termen lung: Pune accent pe planificarea pentru generatiile viitoare - un joc cu
suma@ diferitd de nuld, in care deciziile de astdzi nu dduneazd resurselor, calitdtii vietii sau
oportunitatilor de maine.

Echitate si incluziune: Vizeazd reducerea disparitdtilor si asigurarea accesului egal al tuturor
membrilor comunitdtii la oportunitati si resurse.

Rezilientd si adaptabilitate: imputernicirea comunitdtilor sd fie rezistente si capabile sd se
adapteze ca raspuns la o serie de provocdri, inclusiv recesiuni economice, schimbdri de mediu
si perturbdri sociale.

Provocdri in dezvoltarea comunitatii durabile
Constrdngeri legate de resurse: in multe cazuri, ar putea exista o penurie de resurse
financiare, umane si naturale, in special in comunitdtile subdezvoltate sau rurale.

Compromisuri compulsive: Pentru cresterea economicd cu protectia mediului si echitatea
socialg, procesul este complicat si implicd compromisuri in negociere si planificare.

Rezistenta la schimbare: Persoanele care trdiesc in comunitdti se pot opune trecerii la noi
practici sau moduri de viatd sustenabile.
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De ce avem nhevoie de ea?

SUSTAINABLE COMMUNITIES

IGNITING
PASSION

CULTIVATING Sursa imaginii:
SUSTAINABLE ) .
RESOURCES https://sonas.org/sustainable-community-

development-model-a-systems-thinking=-
< < i
TALENT IMPROVED
DEVELOPMENT LIVING

WEAVING
CREATIVITY
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BUILDING
ENTREPRENEURSHIP
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l.Implicarea populatiei locale in initiative 1i ajutd sd isi dezvolte sentimentul de apartenentd.
Din aceasta rezultd rezultate mai bune ale proiectului atunci cdnd membrii comunitdtii
motivati ajutd la mentinerea functiondrii.

2.Cunostintele locale permit comunitdtii sa isi rezolve propriile probleme in cel mai bun mod
posibil. Cunostintele si experientele lor traditionale pot asigura o eficientd sporitd a
initiativelor. Fermierii, de exemplu, cunosc solul si pot oferi cele mai bune informatii despre
cum sd se imbundtdteascad treptat practicile agricole.

3.Dezvoltd abilitati: De cele mai multe ori, proiectele sustenabile necesitd educatie si instruire.
Invatarea modului de planificare, implementare si gestionare le va permite oamenilor sd
faca faté singuri provocdarilor viitoare (Chambers, 1997).

4.Promoveazd mediul: Dezvoltarea durabild se concentreazd pe utilizarea judicioasd a
resurselor. Prin urmare, proiectele au ca scop satisfacerea nevoilor comunitdtii, protejand
in acelasi timp mediul inconjurdtor. Utilizarea energiei solare, de exemplu, conservd
resursele naturale si reduce poluarea.
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Strategii semnificative pentru dezvoltarea durabilad a comunitatii
1. Organizarea proiectului

Planificarea este prima cale cdtre succes. O strategie bine gdnditd prezintd nevoile
comunitdtii si cum le puteti satisface eficient. latd cum puteti planifica un astfel de proiect
comunitar ecologic:

« Enumerati nevoile. Discutati initial cu locuitorii din comunitatea dumneavoastrd. Intelegeti
principalele lor nevoi si preocupdri. Obtineti informatii prin intermediul Tint&lnirilor
comunitare, al grupurilor de discutii si al chestionarelor. Acest lucru va va ajuta sd intelegeti
problemele reale care trebuie abordate.

» Dupa identificarea nevoilor, stabiliti obiective specifice realizabile; de exemplu, puteti
planifica dezvoltarea unui sistem de alimentare cu apd care ar putea fi practic si
sustenabil dacd comunitatea nu are apd curatd.

e Creati o echipd: Proiectele sustenabile necesitd implicarea unei echipe. Organizati
voluntari, experti locali, lideri sau persoane din afara comunitdtii dvs. - parteneri de toate
tipurile. Un grup divers asigurd cd toate aspectele proiectului sunt luate in considerare
(UNESCO, 2017).

o intocmi;i un buget si un grafic al nevoilor tale - resursele necesare: bani, materiale si timp,
de exemplu. Un buget bun previne problemele financiare; un program realist mentine
proiectul in ritmul potrivit.

2. Implementarea proiectului

Planificarea ta intrd in actiune la nivelul implementarii. Acest proces reprezintd aplicarea
metodologiei si urmdrirea progresului proiectului pentru atingerea obiectivelor stabilite.

e Implicd comunitatea la fiecare pas. Raportarea regulatd, intdinirile si sesiunile de
feedback mentin implicarea si permit rezolvarea la timp a problemelor care pot apdrea.

» Monitorizati activitatile cu instrumente simple, cum ar fi rapoartele de progres si listele de
verificare. Monitorizarea va va permite sd stiti dacd initiativa avanseazd; de asemeneaq, va
permite sd faceti modificdri acolo unde este necesar.

e Vor apdrea probleme, cum ar fi vremea rea sau lipsa materialelor. Fii pregdtit sd
improvizezi si s@ gdndesti in afara tiparelor impreund cu echipa ta. Capacitatea de a
realiza un proiect afecteazd flexibilitateaq, IFRC, 2018.
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3. Managementul si sustenabilitatea proiectul

Un management bun asigurd cgd, chiar si dupd finalizarea proiectului, acesta rdmane functional.
latd cum gestionezi un proiect sustenabil:

o Imputerniciti liderii locali cu capacitatea de a-si asuma responsabilitati de conducere.
Predati-le mentenantd, administrare si rezolvarea problemelor. Acest lucru asigurd cd
comunitatea va fi capabild sa sustind proiectul dincolo de indrumarea externd neincetata.

» Elaborati scheme de intretinere, deoarece proiectele sustenabile necesitd acest lucru. Puteti
totusi sa redactati scheme de intretinere simple si sd atribuiti responsabilitati. Dacd aveti un
sistem de apd, de exemplu, decideti cine va efectua inspectii regulate ale tevilor si reparatii.

e Sustenabilitate financiard: Un proiect care necesitd finantare continud - s& zicem un centru
comunitar - ia in considerare fluxurile de venituri. Serviciile cu costuri reduse, evenimentele de
strdngere de fonduri sau parteneriatele cu afaceri locale pot fi luate in considerare pentru a
ajuta la finantarea acestuia in mod corespunzdtor.

4. Evaluarea proiectului

Evaluarea oferd o imagine clard a ceea ce functioneazd si a ceea ce nu. invdtarea ulterioard si
proiectele ulterioare o necesitd.

 Stabiliti ce doriti sa evaluati si modul de mdasurare a succesului. Criteriile de evaluare pot fi
cantitative sau in functie de calitatea serviciilor oferite sau de impactul economic local.

» Obtineti comentarii din partea comunitatii cu privire la opiniile lor despre proiect. A indeplinit
acesta cerintele stabilite? Adoptd perspective sincere prin sondaje, interviuri si dezbateri de
grup.

» Analizati si documentati succesul proiectului pe baza datelor colectate. Evidentiati ce a
functionat bine si indicati domeniile care necesitd imbundtatiri. Diseminareti descoperirile in
cadrul comunitdtii pentru informare si pentru a mentine implicarea acestora.

e Implementati ajustdarile necesare pe baza cunostintelor dobdndite in cadrul evaludrii.
Aceasta poate implica reajustarea strategiilor implementate in management, oferirea de
instruire suplimentard sau chiar extinderea proiectului pentru a implica mai multi angajati.

Un instrument foarte eficient pentru a crea o schimbare pozitivd permanentd este dezvoltarea
comunitdtii durabile. Proiectele care aduc cu adevdrat schimbdri pot fi realizate prin
parteneriate, planificare adecvatd si implicarea comunitdtii in fiecare etapd. Pe 1Gngd rezolvarea
problemelor actuale, proiectele durabile dezvoltd intelegerea si resursele necesare pentru
dezvoltarea viitoare. Nu uitati, cheia este s& vd implicati, sd facilitati si s& evaluati. In acest fel,
construiti o comunitate mai puternicd, nu doar cateva proiecte.
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6.2 Studiude caz

Deficitul sever de apd din orasul izolat Dhulikhel din Nepal a afectat viata de zi cu zi, agricultura si
sdndtatea generald a populatiei. Acest sezon uscat a fost caracterizat partial de un sistem actual
de alimentare cu apd foarte vechi, care nu putea satisface cererea mare de apd. Dependenta
comunitatii de surse de apd indepdrtate a necesitat multd muncad zilnicd, afectédnd in principal
femeile si copiii, care petreceau mai multe ore aducdnd apd. O solutie pentru a rezolva aceastd
problemd a necesitat o abordare durabild care sd implice intreaga comunitate in management,
planificare si implementare.

Scopul sdu a fost de a implementa un proiect comunitar de alimentare cu apd care sd poatd
sustine operatiunile agricole si sd Imbundtdteascd disponibilitatea apei curate, ducdnd la
imbundatdtiri ale sandtdtii comunitdtii. Acesta a urmdrit s demonstreze eficacitatea proiectelor
comunitare conduse de echipd prin dezvoltarea unor capacitdti aprofundate de planificare si
management si crearea unor mijloace eficiente de evaluare a succesului proiectului.

Initiat ca o colaborare intre cetdtenii locali, municipalitatea Dhulikhel, sponsori strdini si ingineri de
la Universitatea Kathmandu, Proiectul de alimentare cu apd Dhulikhel a fost un proiect condus de
comunitate, cu implicarea locald in centrul fiecdrei etape - dezvoltdnd o solutie sustenabild si
adaptatd nevoilor societdtii.

Implicarea comunitétii si echipa colaborativé: Proiectul a subliniat incd de la inceput importanta
colabordrii. Reprezentanti ai diverselor organizatii comunitare - inclusiv grupuri locale de femei,
fermieri, tineri si intreprinderi mici - au fost integrati intr-un comitet director.

Membrii comunitatii au fost implicati in discutii despre posibilele reparatii, amplasarea surselor de
apd si chiar despre proiectarea unei noi configuratii a sistemului. Abordarea in echipd ar asigura
cd proiectul va servi nevoilor tuturor membrilor societdtii si cd toate vocile vor fi auzite.

Planificarea a constat in studii tehnice efectuate de ingineri de la Universitatea Kathmandu in
str@dnsd colaborare cu locuitorii locali pentru a proiecta un sistem de alimentare cu apd alimentat
prin gravitatie, care ar utiliza altitudinea naturald pentru a muta apa de la izvorul din apropiere in
oras.

Membrii comunitdtii au participat la sarcini care necesitau multd muncg, inclusiv construirea de
rezervoare de apd, instalarea de conducte si sdparea de santuri sub indrumare. Pe langd
reducerea cheltuielilor, aceastd participare activd i-a ajutat pe locuitori - care s-au simtit
personal responsabili pentru succesul proiectului - s& dezvolte un sentiment puternic de
apartenentd.
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Astfel de instruiri au inclus cursuri pentru voluntarii locali privind intretinerea si reparatiile de bazd
ale sistemului, asigurdnd astfel sustenabilitatea pe termen lung a sistemului de alimentare cu
apd. Odatd finalizat proiectul, aceastd capacitate a fost absolut necesard pentru operarea
infrastructurii de cdtre ei insisi.

Cazul a asigurat infiintarea comitetului utilizatorilor de apd la nivel local pentru a sprijini
functionarea continug, a colectat taxele de intretinere si a gestionat conflictele apdrute, astfel
incat comunitatea sd fie implicatd in permanentad in intretinerea sistemului.

Evaluare: Sondajele de satisfactie a utilizatorilor, analizele calitatii apei si monitorizarea sezonierd a
alimentdrii cu apd au permis o evaluare generald a performantei proiectului. Problemele au fost
discutate in cadrul unor intdlniri regulate, ceea ce a permis comunitdtii s se adapteze si sd
evolueze in privinta aspectelor.

Pe lGngd monitorizarea continud a viabilitdtii financiare a sistemului, comitetul utilizatorilor de apd
s-a asigurat cd taxele pldtite erau suficiente pentru a acoperi cheltuielile de intretinere si pentru a
sprijini dezvoltdrile ulterioare.

Rezultat: Proiectul de alimentare cu apd Dhulikhel a transformat disponibilitatea apei pure in
beneficiul societdtii. Femeile si copiii care obisnuiau s& petreacd ore intregi aducdnd apd erau
acum liberi si se puteau concentra pe alte lucruri utile, cum ar fi scolarizarea. Sdndtatea publicd si
igiena mult imbundtdtite au fost, de asemeneq, asigurate de disponibilitatea apei pure.

Initiativa a devenit in timp un model de dezvoltare comunitard durabild, demonstrdnd necesitatea
includerii societdtii in fiecare etapd a unui proiect. Proiectareq, implementarea si administrarea
sistemului de alimentare cu apd de cdtre cetdtenii locali au creat competente aplicabile si in alte
initiative comunitare, cum ar fi salubritatea si imbundtatirea agriculturii. In plus, abordarea
participativd a proiectului, impreund cu sisteme solide de evaluare, au asigurat sustenabilitatea
functionald a sistemului in timp, prin schimbdrile cerintelor si situatiilor. Pe scurt, concluzia este ca
Proiectul de alimentare cu apd Dhulikhel a fost un indicator al rolului indispensabil pe care il joacd
participarea comunitdtii la dezvoltarea durabild. Mai mult, proiectul a abordat o problemd foarte
criticd si a ajutat comunitatea sd isi gestioneze resursele in mod sustenabil, adoptdnd aborddri
bazate pe lucru in echipd, sporind capacitatile locale si utilizdnd criterii clare de evaluare. Cu toate
acesteq, este un exemplu minunat de proiecte bine gandite, executate si gestionate, care ajutd
orasele rurale sd isi impulsioneze propria crestere.
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6.3 Exercitiu practic

Introducere:

S& presupunem cd locuiesti intr-un oras mic inconjurat de ,satul Lalouka”. Acest oras are multe
probleme cu apa, deoarece nu ploud mult in timpul sezonului uscat. Acest lucru ingreuneazd si
mai mult lucrurile pentru fermieri si alte persoane. Grupul a ales sd lucreze la un proiect pe termen
lung pentru a imbundtdti modul in care apa este colectatd, stocatd si distribuitd. Acest proiect
comunitar trebuie planificat, realizat si evaluat cu ajutorul unui grup din care faci parte.

c Pasul 1: Planificare (10 minute)

Mai ntdi, acordd-ti 10 minute pentru a planifica lucrarea pe care trebuie sd o faci. Aceasta inseamnad cd primul
lucru care ar trebui facut este sd te gandesti la modul In care va fi realizatd lucrarea de control al apei. Gdndeste-
te la primii pasi, cum ar fi elaborarea unui plan, procurarea uneltelor si implicarea oamenilor din comunitate.

(, intrebdri la care sa reflectezi:
OO

v e Care sunt principalele obiective ale proiectului de control al apei? De
/h‘ exemplu, cum va asigurati cd orasul are intotdeauna apd si cd culturile cresc
bine?

e Cine ar trebui sd facd parte din procesul de planificare si de ce? De exemplu,
administratiile locale, fermele si grupurile de tineri

e Ce pasi ati face pentru a afla ce instrumente, bani, abilitati si alte lucruri sunt
necesare pentru proiect?

@ Pasul 2: Roluri si mize pentru echipé (10 minute)

Gdandeste-te cum ai organiza echipa de proiect si ce ar face fiecare persoand. Cum ai putea
folosi la maximum cunostintele si abilitdtile comunitatii?
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intrebari la care sé reflectezi:
e Care sunt cele mai importante locuri de muncd pe care trebuie sd le ocupati pentru
acest proiect? De exemplu, manager de proiect, sustindtor al comunitdtii, inginer
e Cum ai alege oamenii care ar lucra in echipa ta si cum te-ai asigura cd sunt
interesati si motivati?
e S4 presupunem cd existd neintelegeri sau certuri in echipd. Ce ati face pentru a
mentine proiectul pe drumul cel bun?

9} Pasul 3: finalizarea proiectului (10 minute)

Gdandeste-te cum ai realiza planul de lucru. Gandeste-te la ce trebuie fdcut pentru a incepe
lucrareqa, a mentine echipa motivatd si a conduce afacerea zilnicd.

[

intrebdri la care sa reflectezi:
Intrebdri la care sd reflectezi:
Care sunt primele trei lucruri pe care le-ai face pentru a incepe lucrarea? De exempluy,
amenajarea de locuri pentru colectarea apei si ardtarea oamenilor din zond cum se
face.
e Cum ati urmdri progresul proiectului pentru a va asigura cd este pe drumul cel bun?
e Cum te-ai asigura c& comunitatea este intotdeauna informatd si la curent pe
masurd ce planul este pus in aplicare?

@ Pasul 4: Acordarea unei note rezumatului proiectului (10 minute)

Dupd evaluarea unei lucrdri, v puteti forma opinii despre cum a decurs. Ganditi-v& cum puteti spune
dacd proiectul de gestionare a apei a functionat sau nu si, dacd a functionat, intrebati oamenii din zond.

Agh | University ’\
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intrebéri la care sa reflectezi:
e Ce qi putea folosi pentru a evalua succesul proiectului atunci cdnd te gandesti la
el?
e Dacd ceri pdrerea, cum ai sti dacd grupului 1i place ideea? De exemplu, acces mai
bun la apd si mai multe alimente.
¢ Ce ai schimbat sau ai imbundatdtit pe baza recenziei?
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6} Pasul 5: Repetd si corecteazé ce ai fédcut (5 minute)

Gandeste-te la intregul proces, de la elaborarea planurilor pdnd la evaluarea lor. Gandeste-te
la ce aiinvatat si cum ai putea folosi aceste informatii in viitoarele proiecte de grup.

ﬁ intrebadri la care sd reflectezi:
o 2 e Care a fost cea mai grea parte a lucrului la proiect?
¥ e Ce informatii noi ati dobdndit despre cum sd& ajutati un grup sa creascd intr-
ﬂ; un mod pozitiv?
e Care a fost cel mai important lucru pe care |-ai invatat si pe care il vei folosi
pentru a planifica si realiza proiecte viitoare?

Rezultat

Scopul acestei sarcini este sd vd pund sd vd gdnditi cu adevdrat la modul in care pot
planifica, realiza si evalua proiecte comunitare pe termen lung. Acest tip de practicd ii va ajuta
sd inteleagd ce inseamnad sd lucrezi in echipd, sa gestionezi un proiect si sd te autoevaluezi in
mod constant.
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6.4 Materiale suplimentare

6.4.1 Resurse suplimentare

Descriere

Valoare addugata

Legatura

de orase inteligente
si sustenabile

comunitdtii ca
factor cheie

unui oras rezistent, bazat pe
tehnologie, prin  sustinerea
dezvoltdrii durabile si, In cele din
urma, prin realizarea unui spatiu
urban incluziv din punct de
vedere social.

. . Descrierea Descrieti cum 1 va ajuta pe | Furnizati linkul de pe
Titlul resursei . o ’ . :

Resursei cititor internet
Rolul implicarii | Studiul isi | intelegeti cum  perspectiva | https://link.springer.co
comunitéatii in | propune s& | implicarii  comunitatii, care | m/article/10.1007/s1313
inovarea  urbana | promoveze implica diferite pdrti interesate, | 2-023-01176-1
pentru co-crearea | implicarea poate contribui la realizarea

64,2 Instrument util

Descriere Valoare adaugatd Legdtura
. . Descrierea Descrieti cum il va ajuta pe | Furnizati linkul de pe
Titlul resursei . i ’ . ;
Resursei cititor internet
Dezvoltare Discurs  cdtre | Cum putem ajuta oamenii s& | https://www.youtube.
comunitard fostul iubit de | trdiascd o viatd bund? In loc s& com/watch?
durabil&: Ted incercdm sd indreptdm ce este | v=a5xR4QBIADw
de la ceea ce este gresit intr-o comunitate
gresit la ceea ce
este puternic
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Concluzie

Modulul despre Implicarea Comunitdtii a oferit o prezentare generald a elementelor de bazd
necesare pentru o implicare eficientd in zonele rurale si instrumente practice. Cunoasterea
dinamicii comunitare, a strategiilor de implicare comunitard, a construirii de parteneriate
comunitare si a dezvoltdrii comunitare durabile va vor transforma intr-un lucrdtor cu adevdarat
de succes.

Nu uitati, pe viitor, cd implicarea in comunitate reprezintd o cale de crestere, intelegere si
colaborare. Pe mdsurd ce avansati, veti dori sd va amintiti cd valoarea voastrd ca agent al
schimbarii este mare; fiecare proiect in care va implicati va fi un punct de colaborare sau o
tacticd ce produce o schimbare pozitiva de lungd duratd.

Acum, mergi mai departe si treci la urmdtorul modul!

Continud sd-ti dezvolti aceste abilitdti si s& descoperi mai multe tehnici concepute pentru a-ti
permite s desfdsori proiecte eficiente conduse de comunitate. Caldtoria ta cdtre a deveni un
mare lider comunitar abia a inceput; continud sd inveti, continud sd interactionezi si continud
s@ schimbi lucrurile!
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Timp pentru autoreflectie

11. Care este cheia pentru a intelege dinamica comunitétii?

A) Evaluarea resurselor locale

B) Actorii locali pot fi ignorati

C) concentrarea doar asupra oraselor.

D) Nu ar trebui sd se solicite implicarea locald

i2. in general, care dintre urmétoarele grupuri de parti interesate este cel mai important de
cunoscut pentru a intelege dinamica comunitdtii rurale?

A) Numai functionari guvernamentali

B) Fermieri, oficiali locali si organizatii de femei;
C) Numai organizatii neguvernamentale din afard
D) Niciuna dintre cele de mai sus.

13. Adevdrat/Fals: Implicarea eficientd a comunitatii nu este necesard in ceea ce priveste
dezvoltarea durabild.

Adevarat
Fals

i4. Principalele componente ale planificérii participative includ

A) Luarea deciziilor de sus in jos.

B) Locuitorii comunitétii pentru care s-a fécut planificarea
C) Concentrare doar pe aspectele economice.

D) Nu implica partile interesate locale
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i5. Adevarat/Fals: Stabilirea de parteneriate comunitare va contribui sau va facilita
combinarea fondurilor pentru a obtine un rezultat mai bun al proiectului.

Adevarat
Fals

16. Care este un avantaj al stabilirii relatiilor cu comunitétile rurale?

A) Implicare redusd in comunitate B) Conflict mai
mare intre pdartile interesate

c) Resurse dispersate si un proiect mai sustenabil

d) Proiecte mai putin reusite

17. Adevérat/Fals: Planificarea participativé depinde putin de abilitati bune de comunicare.

Adevdrat
Fals

i8. care dintre urmatoarele este un element esential pentru a forma proiecte comunitare ecologice?

A) Negarea existentei nevoilor comunitatii

B) Utilizarea expertizei locale si luarea in considerare a contributiilor partilor interesate
C) Bazarea in mare parte pe consultanti externi

D) Neascultarea deloc a opiniilor partilor interesate

19. Adevérat sau fals: Evaluarea initiativei comunitare asigurd continuitatea si

sustenabilitatea initiativelor pe termen lung.

Adevdrat
Fals

110. Ce urmdreste, in principal, cercetarea privind initiativele si strategiile comunitare?

A) S& atace indivizii din interiorul lor

B) Pentru a evalua domeniile de dezvoltare, influentd si eficacitate
C) S& inceteze implicarea viitoare in comunitate

D) Pentru a reduce nivelurile de resurse
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